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Consignes

*  Aucun document n'est autorisé.

* L’utilisation de la calculatrice non programmable est autorisée.

* La présentation de la copie doit étre soignée - Eviter les ratures et surcharges, aérer le texte, numéroter
les réponses, encadrer les résultats, utiliser la régle pour le tragage des tableaux

* La page n°5 confient les annexes i compléter et i rendre avec la copie.

Baréme et numéros de pages

Dossiers N de pages Baréme

» Deossier N°1 : Stratégie et Croissance 2-3 13.50 pts
= Dossier N°2 : Gestion des Ressources Humames 4 06 prs
Présentation de la cople. . ...ove i crser e rrsenre e e e rnae e rm e ee e s 0.50 pt
IR OB o ..o i S S 5 5w L B 20 prs

Dénomination sociale Taga Morocco
Date de création 01/01/1997

Siége social Em 23, Route Régionale 301, commune de Moulay Abdellah El Jadida.
Capital social 2 358 854 200 MAD

Secteur d activité Energi-t
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Document 1.1 : Premier producteur privé d’électricité
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Document 1.2 : Plan stratégique de Taga Morocco
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Document 1.3 : Chiffres clés de Taga Morocco
Comptes consolidés en millions MAD 2017 2018 2019
Chuffre d’affaires 8082 8511 9118
Résultat d’exploitation 2573 2641 2550
Resultat net 1321 1362 1372
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Document 1.4 : Congquéte de plusieurs marchés en Afrique de

I’Ouest
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Travail a faire N°1 (13.50 pts)
Ne Questions Baréme
Préciser pour Taga Morocco !
; 2
! a) Le métier ; 025pt
b)La mission. 0.50 pt
2 | Compléter I’ Annexe n°1. 02 pts
Relever pour Taga Morocco :
3 | a) Trois forces ; 0.75 pt
b) Une opportunité. 0.50 pt
4 | Rappeler I'intérét du diagnostic stratégique pour I"entreprise. 0.50 pt
5 | Compléter I" Annexe n°2. L.50 p
6 || Relever la rarson d'intemationalisation de Taga Morocco. 0.50 pt
a) Représenter graphiquement I'évolution du chiffre d'affaires de Taga Morocco 01 pt
7 entre 2017 et 2019 ;
b) Lire le graplique. 0.50 pt
a) Caleuler le taux de variation du résultat d’exploitation de Taga Morocco en 0.50 pt
g 2018 par rapport a 2017 ;
NB : Retenir deux chiffres aprés la virgule.
b) Expliquer cette variation. 01 pr
§ a) Montrer que Taga Morocco a réalisé une croissance interne ; 0.50 pt
b) Rappeler deux avantages de ce mode de croissance. 0.50 pt
Synthése : 03 pts
Dans le cadre du developpement du secteur énergetique au Maroc et en Afnque,
Taga Morocco a mis en place un certain nombre d’actions stratégiques lui
10 || permettant de réaliser des résultats satisfaisants et de poursunte ses projets de
développement,
Rédiger une synthése structurée et argumentée précisant les performances et les
actions ayant contribué a leur réalisation ainsi que les projets emvisagés.
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Document 2.1 : Offre d’emploi

TAQA MOROCCO

Centrale Thermique de Jorf Lasfer-El Jadida

Dans le cadre de notre développement. nous recrutons pour notre activité :

Assistant Contrdleur Financier

Rattaché (e) au Contréleur Financier, vous étes en charge de |'élaboration et de 1"analyse du reporting
opérationnel et budgétaire ainsi que du suivi du controle permanent des activités sur le plan budgétaire,
analytique et industriel.

Principales activités :

* Assurer mensuellement le suivi des réalisations par rapport au budget |
= Etablir le cofit de revient du produst sur la base des donneées comptables ;

= Etablir un suivi financier détaillé du coiit des révisions et des investissements :
» Proposer et participer i I'élaboration du systéme de comptabilité de gestion.
Profil recherche :
Titulaire d’un bac+3 en Finance avec une spécialisation en Contréle de Gestion, vous justifiez d'une
expérience minimale de 4 ans dans un poste similaire au sein d"un environnement industriel.
Vous maitrisez les principes de comptabilité et de controle interne et vous étes 4 |'aise avec les outils

bureautiques.

Votre dynamisme ainsi que votre aisance relationnelle vous permettront de mener a bien vos missions
au sein de notre entreprise.

Document 2.2 : Recrutement et intégration
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Travail a faire N°2 (06 pts)

Questions I Baréme
a) Compléter |'annexe n®3 : 2pts
b) Reprodwire et compléter le tableau survant ¢ 1pt

Modes de recrutement Ilustration

¢) Rappeler un avantage et une limite pour chaque mode de recrutement lpt
a) Ressortir un moyen d'intégration du personnel de Taga Moroceo ; 0.50 pt
b) Montrer Iutilité de la phase d’intégration pour Taga Morocco. 150 pt
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Annexe N°1 : Finalités de Taga Morocco

Nature de la finalité

Engagements recherchée (*) Un effet sur Taga Morocco
; g O Economique
Taga Morocco veille & anticiper et I F s e e s peet s e e
it : : O Sociale
réduare ses unpacts environnementaux | e
O Sociétale
1 Economique
Etre leader dans la production HOMUQUE
i S O Sociale
d’électricité privée au Maroc. O T Bt e
0 Sociétale
(Euvrer pour un environnement de QEconomique | e
travail sir et une politique sociale | U Sociale
forte. Beiaily 2 [|eeeessessosesnmes

N.B : Cocher la case convenable.

Annexe N°2 : Stratégies de Taga Morocco

Stratégie adoptée

IMustration

Un avantage

Spécialisation

Internationalisation

Annexe N°3 : Offre d’emploi de Taga Morocco

Mission
Poste

Position hiérarchique

Deux compétences professionnelles
Profil

Deux qualités personnelles




