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Philippe envisage de créer une boulangerie industrielle. Pour cela, 1l étudie avec attention le cycle de fabrication du
pain. '

La fabrication du pain se déroule en quatre étapes:

- le pétrissage d'un mélange soigneusement dosé de farine, d'eau, de sel et de levure ;

—le repos et le début de la fermentation de la péte ;

- ]a division et le fagonnage de la pate en baguettes ou en pains ;

— la cuisson.
A chaque étape, des machines et du matériel : silos, pétrins, fours, diviseurs, balancelles, peseuses, chariots, etc. Avec,

en bout de chaine, des camionnettes de livraison.
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Pour produire 200 000 dhs de lait, un agriculteur a acheté les bieris et services suivants : trayeuses électriques & 45 000 dhs,

aliments pour le bétail & 30 000 dhs, carburants & 4 000 dhs, entretien du matériel & 10 000 dhs, soins vétérinaires a 22 000
dhs.

Une entreprise agro- alimentaire fabriquant des yaourts a acheté la totalité de la produc’non de |'agriculteur, e seul fournis-

seur de cette entreprise. La transformation de cette matiére premiéere en yaourts a nécessité |'achat de pots et d'emballa-

ge pour 30 000 dhs, des aromes pour 10 000 dhs et d’ energ e pour 50 000 dhs. La production des yaourts est évaluée & 900
000 dhes.
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-Lentreprise ne se résume pas aux fonctions qui réglent son activité ;
-glle est aussi le lieu de contlits, d'oppositions dans un ensemble de rap-
-ports sociaux ; c'est en elle que se forment les grandes zatégories de

:revenus, que s'effectue la division du travail... en méme temps que se
<créent les marchandises.

l'entreprise est un systéme,-c'est-a-dire une réalité complexe, en

| sere. . :

Comme tout groupe humain, I'entregrise ne peut fonctionner que st
des relations s'etablissent entre ses différents membres. Dans la
mesure o ces relations sont stables, une structure va nailre ; elle peut
atre consciente ou intuitive, préalable ou issue de !'expérience, for-
malisée ou non. , o

e A priori, deux &léments apparaissent comme fondamentaux pour

expliquer la structure de I'entreprise. La dudlité entre les deux types | cation.

echange constant avec |'extérieur et dotée d'une mu
sus de décision, de recherche et de transmission des i

est inséparable du systéme économique et social dans lequel elle s'i

e Cependant |'expérience monire que dans |\
structure a priori et que les structures concre der
tiples facteurs tels que la dimension des groupes, leur localisation,
o5 réactions des individus... Aussi peuton se demander si dans le
cadre de l'entreprise les groupes ne so
ganisation ne repose pas uniquement sur
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titude de proces |
ntormations. Elle
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e grﬁupe il n'est pas de
tes dépendent de mul-

nt pas déterminants et si 1'or-
des relations de communi-

de membres de I'entreprise {ceux qui ont le pouvoir totcliment o
oartiellement et ceux qui le subissent] va impliquer une hiérarchie,

conduisent donc @ distinguer entre les fonctions des individus.
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c'esta-dire un ordre. La finalité de I'entreprise, c'esta-dire la pr?dug- |
tion de biens et de services va entrainer une spécialisafion. Les impe-*
 rafifs techniques de rédlisation de la production (division au travail)
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'entreprise groypement humain oSci_Iler'oit_donc enire deux types

'organisation. A une organisation « institutionnelle » |und|queme{ﬂ
ot techniquement fondée, se méleraient des groupes informels, basés
sur les relations concrétes de travail.

J. SCHEID, J.-C. TESTON, Economie de I'entreprise, Dunod.
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