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CRéATIVITé ET GESTION DE PROJET

Durée : 2 heures.

Sujet

Papilloon 

Papilloon est une entreprise de supports ludiques à destination d’un jeune public. 
À ce jour, ses principales activités sont la création et production de jeux pour les 
5 à 15 ans. Réputée en France sur le secteur du marché de l’édition, l’entreprise 
Papilloon souhaite conquérir un nouveau marché : le jeu pour les 18-25 ans.

Près d’une centaine de personnes travaille dans l’entreprise. Celle-ci est gouver-
née par le comité de direction qui comprend le directeur général et les princi-
paux directeurs des différents services : le directeur du service communication, 
la directrice des ressources humaines, le directeur commercial, la directrice du 
service recherche et développement. Chacun de ces services est prêt à mettre à 
disposition des compétences de leur service. Vous-même, vous êtes rattaché(e) au 
service développement et innovation.

Pour cette ambition de développement, le comité de direction a déjà défini deux 
lignes directrices :
•	Un projet phare autour d’un jeu adapté à la tranche d’âge visée ;
•	Un marketing et une opération de communication originaux qui fassent le buzz.

Pour ce projet, l’entreprise vous a embauché(e) afin de travailler avec une équipe 
sur la conquête de ce nouveau marché. Avant que le directeur général de cette 
entreprise vous remette votre lettre de mission, il vous donne deux heures pour 
décrire vos premières idées ainsi que votre stratégie de développement. Pour cela, 
il vous faut répondre aux questions suivantes en faisant confiance à votre intuition 
et votre ressenti puisque vous êtes dans la cible visée :

•	�Quelle(s) idée(s) de jeux/supports vous viennent spontanément à l’esprit ?  
Décrivez-la(les) précisément.

•	De quelles compétences pensez-vous avoir besoin au sein de l’entreprise ?
•	Quel plan d’action souhaitez-vous construire :
	 - Les grandes étapes de votre plan d’action ;
	 - Les actions opérationnelles que vous souhaitez mener ;
	 - Les compétences que vous souhaitez associer à chacune de ces étapes ;
	 - �Les délais pour les étapes ainsi que la durée estimée de ces actions opéra-

tionnelles ?


