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Ce sujet propose les 4 documents suivants :

— uneinterview du photographe Kai Wiedenhdfer du 12 aotit 2013 pour la Bundeszentrale fuir politische Bildung
(Deutschland Archiz) ;

— un article extrait de la revue (icere du 12 aoiit 2011 ;

— un dessin satirique du dessinateur Klaus Stuttmann de 2011 ;

— un essal de Dietrich Thranhardt extrait du magazine INDES (2012, n°4).

Lordre dans lequel se présentent les documents est aléatoire.

0 Renaissance der Mauern

Bundeszentrale flr Das Interview fiihrte HENDRIK HOFFMANN
politische Bildung

Interview mit dem Fotografen Kai Wiedenhafer, 12.8.2013

Mehr als 20 Jahre nach dem Fall der Berliner Mauer erle-
ben Mauern eine weltweite Renaissance, sagt der Foto-
graf Kai Wiedenhofer. Er 15t durch die Welt gereist und
hat Grenzen fotografiert. Er war in Berlin, Belfast, den
spanischen Exklaven Ceuta und Melilla, Bagdad, Israel
und den palastinensischen Autonomiegebieten, Nord- und
Studkorea, USA und Mexiko und in Zypern. Zurzeit wer-
den Seine Fotos auf der Riickseite der Berliner East Side
Gallery ausgestellt.

DA: Herr Wiedenhofer, Sie haben Mauern und
Grenzanlagen auf der ganzen Welt fotografiert.
Woher kam Thre Motivation dazu?

Kai Wiedenhofer: Ich habe 1989 den Mauerfall in Ber-
lin fotografiert. Es war fiir mich das wichtigste und posi-
tivste Ereignis meines Lebens. Damals dachten wir: Das
war's jetzt mit Grenzen und Mauern, wir haben eine freie
Welt. Doch mehr als 20 Jahre danach miissen wir fest
stellen, dass Mauern weltweit eine riesige Renaissance
erlebt haben. Ein franzosischer Philosoph schatzt, dass

seit 1989 etwa 18.000 Kilometer an befestigten Grenzen
Der Fotograf Kai Wiedenhdfer wahrend der Ausstel- gebaut wurden.

lungserdffnung . WALLONWALL® am 10. Juli 20185.
(© Katharina Barnstedt)

DA: Warum werden Mauern gebaut?

Kai Wiedenhofer: Es ist immer die einfachste Antwort
auf ein Problem: Man baut eine Mauer, man grenzt sich
ab. Es ist eine Bankrotterklirung, dass ein Konflikt nicht mehr anders geldst werden kann. Diese sehr simplifi-
zierte Herangehensweise 165t ein Problem aber nicht.
DA: Wie reagieren die Menschen im Schatten der Mauern auf IThr Vorhaben? Kommen Sie mit
ihnen ins Gesprach?
Kai Wiedenhofer: Eher selten. Meine Arbeit ist Landschaftsfotografie. Menschen sind in der Regel bestrebt,
eine Grenze so schnell wie méglich zu iberqueren. Wenn ich mit ihnen ins Gesprach komme und erzahle, dass
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ich in Berlin lebe, wird sehr hdufig die Parallele zur Berliner Mauer gezogen — egal ob ich in Bagdad bin, oder
in Belfast oder in Israel.

DA: Mauern werden hiufig gebaut, um Konfliktparteien voneinander zu trennen — z.B. die Sun-
niten von den Schiiten in Bagdad oder die Katholiken von den Protestanten in Belfast. Lassen
sich Konflikte durch die Separierung von Menschen eindammen?

Kai Wiedenhofer: Nein, lassen sie sich natirlich nicht. Im Gegenteil: Mauern verscharfen Konflikte. Durch
den Bau einer Mauer entsteht ein verzerrtes Bild von der anderen Seite, da3 mit der Realitdt nichts zu tun hat.
Man redet nicht mehr mit der anderen Seite und das macht eine Konfliktlasung auf Dauer schwieriger. Wo die
Kommunikation total unterbrochen wird, ist eine Ldsung unmdglich.

DA: Ein weiterer Grund fiir die Errichtung von Mauern ist die Abschottung gegeniiber Einwan-
derern aus wirtschaftlich schwacheren Regionen — z.B. die Grenze zwischen den USA und Mexiko
oder die hochgesicherten spanischen Exklaven Ceuta und Melilla an der nordafrikanischen Kiiste.
Erfiillen diese Grenzanlagen ihren Zweck?

Kai Wiedenhofer: An der amerikanisch-mexikanischen Grenze definitiv nicht. Die UJS-amerikanische Wirt-
schaft 15t auf die Billigarbeiter aus MeXiko angewieSen. DieS 15t ein generelles Problem der Globalisierung: Wir
protegieren unseren Wirtschaftsraum und beuten andere Menschen aus. Kapital bewegt sich problemles, in
Selkundenschnelle, grenzenlos und erzielt riesige Gewinne, Menschen kénnen das nicht.

DA: Zurzeit sind 36 IThrer Fotos auf der Riickseite der Berliner East Side Gallery zu sehen. Warum
war es Ihnen wichtig, hier auszustellen?

Kai Wiedenhofer: Alle Mauern 5ind unendlich lang und hoch. Um diese Dimensionen in einer Ausstellung
zu transportieren, bedarf e5 einer groflen Flache. Dalfiir eignet 5ich die Berliner Mauer mit ihrer Grofle und
Lange sehr gut. Dies wird unterstitzt durch das Panoramaformat der Fotografien im Verhaltnis 1:3. Durch die
Aneinanderreihung der sieben Mauern bildet sich eine Art ,World Wall* auf der Berliner Mauer, die ja der
Inbegriff von Mauern iiberhaupt ist. So greifen Thema, Inhalt, Présentation sowie die kiinstlerische Ausfithrung
prazise ineinander.

' . - -
lcerO()NLlNu Die Mauern unserer Zeit
MAGAZIN FOR
h._./ POLITISCHE KULTUR

Vor fiinfzig Jahren wurde die Berliner Mauer gebaut, vor fast 22 Jahren ist sie gefallen. Damit
sollte das Thema Mauer eigentlich durch sein. Oder doch nicht? Weltweit werden tatsachlich
immer noch Mauern gebaut, die wie die Berliner Mauer damals Menschen voneinander trennen.

Mauern sind also nicht wirklich out. Ganz im

Gegenteil. Denn mittlerweile werden sie nicht

mehr nur zwischen Staaten gebaut, Sondern

auch, um in Lindern Arm und Reich von-
einander zu trennen. In sogenannten ,Gated

socletes* befindet sich alles, was das mensch-
liche Herz begehrt: Shoppingzentren, Kinos,
Sportanlagen und Parks. So viel Wohlstand

muss natiirlich hinter hochgesicherten Mau-
ern geschiitzt werden. In diese Viertel kom-
men Fremde deshalb nur auf Einladung und

mit Voranmeldung herein. Wohlhabende und

gleichgesinnte Menschen kénnen ihr ganzes

Leben unter sich verbringen, chne jemals mit

der sozialen Realitdt in den Armenvierteln

eines Landes konfrontiert zu werden. Bekannte
Beispiele hierfiir 3ind die luxuridsen ,condomi-
nio fechado® in Brasilien oder die ,barrios

privados” in Argentinien, die mit einer aus-
gepragten Infrastruktur protzen kémnen. Aber auch in Deutschland gibt es diese geschlossenen Viertel, zum

Beigpiel die 2009 errichtete Arcadia-Wohnanlage in Potsdam.

Und wenn eine Stadt es sich nicht leisten kann, ihre wohlhabenden Biirger in abgeSicherten ,all-inclusive®

‘Wohnanlagen unterzubringen, dann muss sie eben andersrum vorgehen. Dann werden die rmeren Einwohner
eingesperrt. Dies geSchah zum Beisplel in der norditalienischen Stadt Padua, in der 2006 der Stadtrat beschloss,

Bunte Bilder sollen vergessen lassen, dass die Mauer in Belfast

ein Ausdruck eines ausgepragten Hasses zweier Religionen ist

!
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eine 84 Meter lange Stahlmauer um eine Wohnhausanlage zu errichten, in der hauptsachlich Immigranten afri-
kanischer Herkunft leben. Angeblich sei dies die einzige Moglichkeit, kurziristig den wachsenden Drogenhandel
einzudammen.

Es gibt alse einen neuen Trend zum Mauerbau. Er wird von manchen als ein notwendiges Mittel gesehen, um den
neuen Herausforderungen einer globalisierten Welt, in der die Erste und die Dritte Welt, in der Arm und Reich
immer enger zusammenriicken, entgegenzutreten. Um sich gegen fremde Wertesysteme, verfeindete Religionen,
Terroristen, Immigranten, unsoziale Mittellose abzuschotten. Doch sind diese Mauern hilfreich? Nicht wirklich,
denn Mauern sind sicherlich eine schnelle, aber nie eine dauerhafte Lésung.

+Egal ob Mauern aus Sicherheits-, Militdr- oder Migrationsgrinden gebaut werden, ihre Effizienz ist meistens
illusorisch und immer provisorisch", schreibt dazu die Journalistin Yannick Van Der Schuren.

Tatsachlich hat nicht zuletzt die deutsche Geschichte gezeigt, dass auf lange Sicht Mauern nur eines kénnen:
Menschen physisch und symbolisch voneinander abgrenzen. Anstelle zu versuchen, den Konflikt zwischen zwei
Volkern zu lésen, wird der Konflikt einfach hinter einer Mauer geparkt. Anstelle sich den Ursachen fir die
wachsende Immigration zu stellen, werden die unerwiinschten Besucher hinter Mauern unsichtbar gemacht.
Anstelle nach den Griinden fiir die Schere zwischen Armen und Reichen zu suchen, werden kiinstliche Ghettos
fiir Wollhabende hinter Mauern gesichert. Und immer haben Menschen Wege gefunden, jede noch so hohe oder
noch so gut gesicherte Mauern zu iiberwinden.

Natirlich ist es schon, dass jedes Jahr am 9. November die ganze Welt auf Deutschland schaut und sich mit den
Deutschen dariiber freut, dass die Berliner Mauer gefallen und Deutschland wiedervereinigt ist. Aber es wire
noch schéner, wenn die Welt ihre Aufmerksamkeit auch auf die vielen Mauern der Gegenwart richtet und aus
der Vergangenheit lernen wiirde.

von GAELLE ROHMER, Cicero Online, Magazin fir politische Kultur, 12. August 2011

£

: 'ﬂucfm fach
Tritner

Klaus Stuttmann, 2011
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Neue Grenzen in der Globalisierung

Warum Staaten wieder Mauern bauen

Analysiert man die Motivationen fir die vier neuen,
grofangelegten (Grenzsysteme an den (Grenzen der
TUSA, Israels, Saudi-Arabiens und Indiens, so lassen
sich sechs Begrindungskomplexe identifizieren, zwel
strukturelle und vier prozessuale:

1. Gravierende Wohlstandsunterschiede, die uber die
letzten Jahrzehnte zugenommen haben und Migration
evosieren. Wahrend die reichen oder reicheren Kern-
staaten sich auf eine dynamische Wirtschaftsentwiclk-
lung (USA, Israel, Indien) bzw. aunf natiirliche Reich-
tiimer (Saudi-Arabien und die anderen Golfstaaten)
stiitzen konnen, leiden die peripheren Nachbarldnder
unter Instabilitat, Kapitalflucht und geringerem Wirt-
schaftswachstum.

Migrationsbewegungen 5ind dann besonders inten-
siv, wenn sich in den reichen Kernstaaten Beschaf-
tigungsnischen auftun, die gering bezahlt sind, an
denen die einheimische Bevélkerung nicht interessiert
ist und von denen sie profitiert. [...]

2. Sicherheitsprobleme. In Israel war und ist Sicherheit
der entscheidende Grund fiir den Bau der Grenzanla-
gen. Zum (Gaza-Streifen gibt 5 schon seit den sech-
ziger Jahren einen Sicherheitszaun, der in den neun-
ziger Jahren zu einer uniiberschreitbaren Barriere
ausgebaut wurde. Die Grenze zum Libanon wurde
nach dem Riickzug der israelischen Armee im Jahr
2000 befestigt. Seit 2003 wird ein Sperrsystem zwi-
schen Israel und den besetzten Gebieten errichtet, das
in Jerusalem und anderen Siedlungsschwerpunkten
aus einer ibermannshohen Betonmauer besteht. Auch
die Grenze zu Jordanien ist gesichert. Seit Anfang
2010 wird schlieflich eine Grenzanlage an der israe-
lisch-agyptischen Grenze gebaut, primér um Flicht-
linge daran zu hindern, die Grenze zu iberschreiten,
seit dem Sturz Mubaralks auch aus Furcht vor terroris-
tischen Anschlagen. Sicherheit ist auch das Hauptmo-
tiv der saudischen Sperranlagen, die nach dem Iralk-
krieg, der Destabilisierung der Lage und dem Ein-
dringen von Al Qaida-Terroristen zunachst gegeniiber
dem Irak und Jemen errichtet wurden. [..]

3. In Verbindung mit dem Gefahrendiskurs tritt ein
drittes Element der Abgrenzung hinzu: die Kultura-
listerung der Unterschiede. Weltweit bekannt gewor-
den sind in dieser Hinsicht Huntingtons Thesen iiber
den Konflikt der Kulturen. In 5einem spiateren Buch
+Who Are We7% insistierte er identifikatorisch auf der
angelséchsischen Pragung der amerikanischen Kultur
und der Gefahrdung dieser Kultur durch lateiname-
rikanische Einwanderung. Proklamiert man einen der-
art grundsatzlichen Kulturkampf, 5o werden Konflikte
unlésbar und Motivationen wie Legitimationen zu
radikaler Abgrenzung vergrofern sich. Hirschman hat
darauf hingewiesen, dass materielle Konflikte durch
Kompromisse gelost werden kénnen, identitire Kon-

Dietrich Thranhardt

flikte aber nicht: sie sind nicht teilbar.

Derart grundsatzliche Spannungen existierten von
Anfang an im israelisch-arabischen Konflikt, beson-
ders in Hinsicht auf das historische Territorium
von Paldstina und speziell die Stadt Jerusalem. In
Saudi-Arabien nehmen die Spannungen mit den
zunehmenden Sunnitisch-schiitischen Konflikten an
Bedeutung zu. In Indien wird ebenfalls die Abgren-
zung von den islamisch gepragten Nachbarn diskursiv
zugespitzt, sel e mit hindu-naticnalen oder mit saku-
lar-modernen Argumenten. |...]

4. Die Abgrenzungsbediirfnisse werden in technischen
Lésungen fir politische Probleme fixiert, seien sie effek-
tiv (wie die israelischen Grenzmauern) oder notorisch
ineffelitiv (wie die aufwendigen amerikanischen Grenz-
mabnahmen). [...]

5. Von der Schliefung einer Grenze zur Schliefung
aller (Grenzen: die progressive Isolation. Die Gewsh-
nung an die Idee abgeschlossener GGrenzen, der mit
ihnen verbundene Sicherheitsmythos, ihre Legitima-
tion als Teil des souverdnen Nationalstaats und die
erwéhnten Lobbyinteressen fithren dazu, dass die Exis-
tenz einer total gesicherten Grenze dazu motiviert,
auch die anderen (Grenzen entsprechend auszubauen.
Deutlich 15t dieses Phanomen am Fall der TJSA zu
beobachten, wo die nach allen Informationen bisher
vollig unproblematische offene Grenze zu Kanada mit
einem elaborierten Grenzkontrollregime gesichert wer-
den soll. Drohnen sind dort schon im Einsatz. [...]

6. Das Chaos auf der anderen Seite: Perzeption und
Realitat. Mit der Konstruktion einer absoluten Grenze
verdndern Sich auch die Perzeptionen und die Regeln
des politischen Spiels. Wahrend bei offenen Grenzen
die Sicherheit des Nachbarlandes eng mit der eigenen
Sicherheit verbunden ist und daraus eine Logik der
Zusammenarbeit entsteht, fithrt die Perzeption einer
absoluten (renze zur Konzentration auf die Sicher-
heit diesseits der Grenze und zur Wahrnehmung einer
chaotischen Situation auf der anderen Seite, die mit
dem eigenen Handeln scheinbar nicht verbunden ist.
Politik und Gesellschaft koppeln sich von der Realitat
auf der anderen Seite ab und fithlen sich auch nicht fiir
die dortige Situation mitverantwortlich — der Raum
jenseits der Grenze gilt als ,Raum des Chaos* und
wird mit Entsetzen, Furcht oder Abscheu betrachtet.

Der neue Mauner-Diskurs wird in diesem Zusam-
menhang von Seinen Beflirwortern mit grofler inne-
rer Uberzeugung und Emphase vertreten, auch ver-
kniipft mit dem Argument der Souverdnitat — ganz
im Gegensatz zu den kommunistischen Abgrenzungs-
wallen, deren propagandistische Begriindung (etwa als
wontifaschistischer Schutzwall®) immer sehr briichig
War.

Aus der Zeitschrift INDES, 2012-4

© Vandenhoeck §¢ Ruprecht GmbH § Co. KG, Gottingen, 2012
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A cartoon by Joe Heller

WERE EAVESDROPPING

BECAUSE WE WANT To
PROTECT YOU, TAINK OF
US AS YOUR BRF/

Iudi“ ._A_ \ = ’

published on August 15th, 2013 on hellertoon.com

! BFF: Best Friends Forever
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Making a mountain out of a digital molehillF

The revelations this week that the federal govern-
ment has been Scooping up* records of telephone
calls inside the United States for seven years, and
secretly collecting information from Internet compa-
nies on forelgners overseas for nearly six years, have
elicited predictable outrage from liberals and civil
libertarians.

Is the United States no better than those gov-
erned by repressive dictators who have no regard
for individual rights? Could President Obama credi-
bly raise human rights issues with his Chinese coun-
terpart, Xi Jinping, at a summit meeting on Fri-
day, if America i5 running its own vast surveillance
state? Has Mr. Obama, for all his talk of ending the
“war on terror,” taken data mining® to new levels
unimagined by his predecessor, George W. Bush?

Hold it just a minute.

From what has been made public, we know that
the F.B.I., under the Obama administration, used
its powers under the Patriot Act to seek these
records; that judges with the Foreign Intelligence
Surveillance Court approved these searches; and
that members of Congress with oversight® powers
over the intelligence community were briefed about
the searches. [...]

It i5 evident, then, that all three branches of gov-
ernment were involved in the records search [...]. Sec-
tion 215 of the Patriot Act, which Congress passed
after 0/11, governed the executive branch’s search
authority. Oversight committees were kept in the
loop, as Senator Dianne Feinstein, the California De-
mocrat who leads the Senate Intelligence Commit-
tee, has confirmed. And the authorizations were ap-
proved by life-tenured federal judges who are sworn
to uphold” the Constitution, including the Fourth
Amendment, which prohibits unreasonable searches
and seizures. On the surface, our system of checks
and balances seems to be working.

We cannet rule out the possibility that the volu-
minous records obtained by the government might,
some day, be illegally misused. But there is no evi-
dence so far that that has ocecurred. [..]

But shouldn’t I be concerned that F.B.I. agents
are trampling® my rights[...]7 As it turns out, the
answer i5 no. The raw “metadata™ requested will
not be directly seen by any F.B.I. agent.

Rather, a computer will sort through the millions

by CHARLES A. SHANOR, Op-ed contributor?
The New York Times, June 7, 2013

of calls and 5olate a very Small number for further
scrutiny. Perhaps one of the numbers was called
by one of the Tsarnaev brothers before the Boston
Marathon bombings. Or perhaps a call was placed
by a Verizon? customer to a known operative of Al
Qaeda. The Supreme Court long ago authorized law
enforcement agencies to obtain call logs without full
probable cause to believe a crime had been commit-
ted.

To listen to the contents of any particular call
or to place a wiretap!? on a particular phone, the
F.B.I. would have to go back to a judge for a more
detailed order, this time showing probable cause
sufficient to meet stringent Fourth Amendment stan-
dards. Otherwise, the evidence from the call could
not be used to prosecute the caller or call recipi-
ent. Privacy rights, in short, have been minimally
intruded upon for national security protections.

Finally, let’s consider the alternative some activist
groups and media organizations seek: more nar-
rowly tailored gathering of records, and full trans-
parency after the fact about what kinds of records
have been obtained. There are obyvious problems
with this approach. Let’s say the judicial order
leaked to The Guardian this week had specified the
phone numbers about which the F.B.I. had concerns.
Releasing these numbers would surely have tipped
off'* the people using those numbers, or their asso-
ciates, and caused them to change their mode of
communicating. Already, there is a real probability
that individuals planning terrorist activities are us-
ing channels of communication that will not show
up in the databases of service providers. If the order
revealed more eXpansively the standards the F.B.IL
used to seek broad sets of records, again those seek-
ing to avoid detection for terrorism-related activities
could simply change their methods of doing busi-
ness.

In short, I think I will take my chances and trust
the three branches of government involved in the
Verizon request to look out for my interest. Privacy
advocates, civil libertarians, small-government ac-
tivists and liberal media organizations are, of course,
welcome to continue working to keep them honest.
But I will move back to my daily activities, free from
paranoid concerns that my government is spying on
me.

Charles A. Shanor, a professor of law at Emory, is the author of the casebook “Counterterrorism Law”

? To make a mountain out of & molehill: to see a major problem where there is only a minor issue.
Op-ed contributor: an independent writer who contributes articles to a newspaper giving his personal opinions on varicus subjects,
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regardless of the newspaper's editorial line.
To scoop up: to pick up.
Data mining: information gathering and analyzing.

Oversight: supervision; to overses something: to supervise something,

To upheold: to maintain.

To trample: ko violabe

Verizon: an American telecommunications company.
To wiretap: to listen in on phone calls.

To tip somebody off: to inform somebody, to warn somebody.
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THE NEW YORKER

What's the matter with metadata?

Iustration by Matthew Hollister

Dianne Feinstein, a Democrat from liberal Northern California and the
chairman of the Senate Select Committee on Intellizence, assured the
public earlier today that the government’s secret snooping into the phone
records of Americans was perfectly fine, because the information it ob-
talned was only “meta,” meaning it excluded the actual content of the
phone conversations, providing merely records, from a Verizon subsidiary,
of who called whom when and from where. In addition, she said in a
prepared statement, the “names of subscribers” were not included auto-
matically in the metadata (though the numbers, surely, could be used to
identify them). “Qur courts have consistently recognized that there i3 no
reasonable expectation of privacy in this type of metadata information
and thus no search warrant'” is required to obtain it,” she said, adding
that “any subsequent effort to obtain the content of an American’s com-
munications would require a sSpecific order from the FISA court.”

She said she understands privacy—*that’s why this is carefully done”™—
and noted that eleven special federal judges, the Foreign Intelligence
Surveillance Court, which meets in secret, had authorized the vast in-
telligence collection. A White House official made the same points to
reporters, saying, “The order reprinted overnight does not allow the gov-
ernment to listen in on anyone’s telephone calls” and was subject to “a
robust legal regime.” The gist of the defense was that, in contrast to
what took place under the Bush Administration, this form of secret do-
mestic surveillance was legitimate because Congress had authorized it,
and the judicial branch had ratified it, and the actual words spoken by
one American to another were still private. So how bad could it be?

The answer, according to the mathematician and former Sun Microsys-
tems engineer Susan Landau, whom I interviewed, is that it's worse than
many might think.

“The public doesn’t understand,” she told me, spealing about so-called
metadata. “It’s much more intrusive than content.” She explained that
the government can learn Immense amounts of proprietary information

L2 A search warrant: a document anthorizing police search.
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by studying “who you call, and who they call. If you can track that, you
know exactly what is happening—you don’t need the content.”

For example, she said, in the world of business, a pattern of phone calls
from key executives can reveal impending corporate takeovers. Personal
phone calls can also reveal sensitive medical information: *You can see
a call to a gynecologist, and then a call to an oncologist, and then a
call to close family members.” And information from cell-phone towers
can reveal the caller’s location. Metadata, she pointed out, can be seo
revelatory about whom reporters talk to in order to get sensitive stories
that it can make more traditional tools in leak investigations, like search
warrants and subpoenas?, look quaint’*. “You can see the sources,”
she said. When the F.B.I. obtains such records {from news agencies,
the Attorney General 15 required to Sign off on each invasion of privacy.
When the N.5.A. sweeps up millions of records a minute, it's unclear if
any such brakes are applied.

Metadata, Landau noted, can also reveal sensitive political information,
showing, for instance, if opposition leaders are meeting, who is involved,
where they gather, and for how long. Such data can reveal, too, who
is romantically invelved with whom, by tracking the locations of cell
phones at night.

For the law-enforcement community, particularly the parts focussed on lo-
cating terrorists, metadata has led to breakthroughs. Khalid Sheikh Mo-
hammed, the master planner of the September 11, 2001, attacks on New
York and Washington, “got picked up by his cell phone,” Landau said.
Many other criminal suspects have given themselves away*5 through their
metadata trails. In fact, Landau told me, metadata and other new sur-
veillance tools have helped cut the average amount of time it takes the
T.5. Marshals to capture a fugitive from forty-two days to two.

But with each technological breakthrough comes a breal-in to realms's
previously thought private. “It’s really valuable for law enforcement, but
we have to update the wiretap laws,” Landau said.

It was exactly these concerns that motivated the mathematician William
Binney, a former N.5.A. official who spoke to me for the Drake story, to
retire rather than keep working for an agency he suspected had begun
to viclate Americans’ fundamental privacy rights. After 9/11, Binney
told me, as I reported in the piece, General Michael Hayden, who was
then director of the N.5.A., “reassured everyone that the N.S.A. didn’t
put out dragnets'”, and that was true. It had no need—it was getting
every fish in the sea.”

Binney, who considered himself a conservative, feared that the N.5.A.s
data-mining program was So eXtensive that it could help “create an Or-
wellian state.”

As he told me at the time, wiretap surveillance requires trained human
operators, but data mining i5s an automated process, which means that
the entire country can be watched. Conceivably, the government could
“monitor the Tea Party, or reporters, whatever group or organization
you want to target,” he said. “It’s exactly what the Founding Fathers
never wanted.”

13 A subpoena: an order to come and be & witness in a court of law.
' Quaint: old-fashioned yet charming.

L5 To give onsself away: to reveal one's location by mistale.

L6 A realm: a domain.

LT A dragnet: a very deep fishing net.
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L 'usage de tout systéme électronique ou informatigue est interdit dans cette épreuve.

plus ou en moins sera acceplé.

Ce sujet propose les 4 documents suivants :

« Le sabre n'est pas plus efficace que les livres » (le pouvoir des armes n'égale pas celui du verbe), article

tiré du site al-Jawlan, le 26 septembre 2011, par Faysal al-Qésim ;

« Les medias satellitaires arabes, entre la liberté d’expression et les possibilités de changement », article

extrait d’al-Quds al-arabi du 21 aoit 2011, par Ahmad Farraj ;

# Les médias électroniques ... Un premier pouvoir qui défie la censure », article publié sur le site Elaf, le 21

mai 2011, par Kamil al-Chirdzi ;
un dessin de presse (site : http:/ /www.ouazzaneyes.com).

Lordre dans lequel se présentent les documents est aléatoire.
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CONCOURS CENTRALE~SUPELEC 4 heures Calculatrices interdites

2014

L'usage de tout systéme électronique ou informatique est interdit dans cette épreuve.

Rédiger en chinois et en 50 caractéres une synthése des documents proposés, gui devra obligatoirement comporter
un titre. Indiguer avec précision, & la fin du travail, le nombre de caractéres utilisés (titre inclus), un écart de
10% en plus ou en moins sera accepté.

Ce sujet propose les 3 documents suivants :

— un extrait d’un article paru dans le « Quotidien du Peuple » du 14 décembre 2012 ;

— deux images parues dans le « Quotidien du Peuple » du 14 décembre 2012 et 21 décembre 2012 ;
— un extrait d"un article paru dans le « Quotidien du Peuple » du 21 décembre 2012.

L'ordre dans lequel se présentent les documents est aléatoire.
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L'usage de tout systéme électronique ol informatique est interdit dans cette épreuve.

2014

Rédiger en espagnol et en 500 mots une synthése des documents proposés, qui devra obligatoirement comporter
un titre. Indiguer avec précision, & la fin du travail, le nombre de mots utilisés (titre inclus), un écart de 10%
en plus ou en moins sera acceplé.

Ce sujet propose les 7 documents suivants :

— extrait d’un article de VINCENTE VERDU,

— extrait d’un article de MARIO VARGAS LLOsA,
— extrait d’un article de La Nueva Esparia,

— divers graphiques,

— extrait d'un article du site web www.publico.es,
— extrait d’un article de JOsE LUIs PARDO,
— extrait d’un article de VIRGINIA COLLERA.

Lordre dans lequel se présentent les documents est aléatoire.

EL PATS El fin del buen humor

VINCENTE VERDU, 26 de enero de 2013

Un dltimo informe de CEDRO?, la asociacién que trata de proteger los derechos de los
escritores, nos comunicaba anteayer que el sistema de proteccion de la propiedad intelectual
de los autores y editores de libros se ha debilitado en tal grado que los derechos de autor han
quedado “vaciados de contenido economico”. [La razon? Falta de compenSacion por copia
privada, lenidad en la Administracion y los centros de ensenanza, uses torcidos de Internet,
falta de regulacion en los préstamos de las bibliotecas publicas.

La cuestién invitarfa a la ldstima si al lade del vaciamiento econdmico de los derechos de
autor no Se alzara el gigantesco criter de seis millones de parados. Los derechos de autor
se han vaciado de contenido econémico pero, [cdémo revertir o comparar esta situacién a la
que padece el albanil?

Muy caracteristico de eSta crisis e5 que la adversidad, lejos de provocar una reaccion subver-
siva, cae en abatimiento y su contagio crea la extensa cultura de la desesperanza que hoy
sobrevuela. Cuanto mas tlempo un trabajader permanece parado menoS eSperanzas tiene
de hallar un empleo. De modo que la desdicha de la desdicha se agranda v la maldicidén
engendra otra nueva maldicidn.

(Poemas de amor, novelas de humor y policiacas, excursiones argumentales hacia la historia
del antigue Egipte o la Roma imperial, excursiones hacia los hombres primitives del Nean-
derthal? Todo esto junto a los partides de fitbol v los cotilleos televisivos alivian el peso de
la negra tonelada ambiental.

Pero ademds, visto lo visto, vaciados todos de espiritu, de ingresos de CEDRQ? incluidos,
habriamos de llamar al mundo la Emptiness now. Es decir, el mundo donde la creciente
vaciedad de Soluciones nos privarda de toda morada ideolégica mientras nos infundird la
desmoralizacién como ideario emocional v general.

! CEDRO-: acrénimo de “Centro Espafiol de Derechos Reprogrificos
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Mas informacion, menos conocimiento
MARIO VARGAS LLOSA, La Nacidn, Buenos Aires, 9/07,/2011

El ahora colvidade Marshall MacLuhan hace
mas de medio siglo aseguraba que los medios no son
nunca meros vehiculos de un contenido, que ejercen
una solapada influencia sobre éste, y que, a largo pla-
zo, modifican nuestra manera de pensar y de actuar.
Los defensores recalcitrantes del software alegan que
Se trata de una herramienta v que esta al servicio de
quien la usa vy, desde luego, hay abundantes experi-
mentos gue parecen corroberarlo, siempre y cuande
estas pruebas Se efectiien en el campo de accién en
el que los beneficios de aquella tecnologia son indis-
cutibles.

Pero también hay pruebas concluyentes de que,
cuande la memoria de una perSona deja de ejerci-
tarse porque para ello cuenta con el archivoe infinito
gue pone a 5u alcance un ordenador, se entumece y
debilita como los musculos que dejan de usarse.

No e5 verdad que Internet Sea 3dlo una herra-
mienta. ES un utensilic que pasa a Ser una prolon-
gacion de nuestro propio cuerpo, de nuestro propio
cerebro, el que, también, de una manera discreta, se
va adaptando poco a poco a e5e nuevo sistema de
informarse y de pensar, renunciando poco a poco a
las funciones que este sistema hace por él v, a ve
ces, mejor que él. No e una metafora poética decir
que la “inteligencia artificial” que estd a su servicio
soborna y Sensualiza a nuestros érgancs pensantes,
los que se van volviendo, de manera paulatina, de-
pendientes de aquellas herramientas, y, por fin, sus
esclavos.

No es extrano, por eSo, que algunos fanaticos
de la Web, como el profesor Joe O’Shea, filosofo de
la Universidad de Florida, afirme: “Sentarse y leer
un libro de cabo a rabo no tiene sentido. No &5 un
buen use de mi tiempo, ya que puedo tener toda la
informacion que quiera con mayor rapidez a través
de la Web. Cuando uno se vuelve un cazador eXperi-

La Nueva Espania

mentado en Internet, los libros son superfluos™. Lo
atroz de esta frase no es la afirmacién final, sino que
el filosofo de marras crea que uno lee libros sélo pa-
ra “informarse”. Es uno de los estragos que puede
causar la adiccién frenética a la pantallita. De ahi,
la patética confesion de la doctora Katherine Hayles,
profesora de Literatura de la Universidad de Duke:
“Ya no puedo conseguir que mis alumnos lean libros
enteros”.

Acostumbrados a picotear informacién en sus
computadoras, sin tener necesidad de hacer prelon-
gados esfuerzos de concentracién, han ido perdiendo
el hibito vy hasta la facultad de hacerlo, v han side
condicionados para contentarse con eSe maripoSeo
cognitive a que los acostumbra la Red, con sus in-
finitas conexiones y 5Saltos hacia afadidos y comple-
mento3, de modo gue han guedado en cierta forma
vacunados contra el tipo de atencion, reflexion, pa-
ciencia y prolengado abandono a aguello que se lee.
Pero no creo que Sea 36lo la literatura a la que Inter-
net vuelve superflua: toda obra de creacién gratuita,
no subordinada a la utilizacién pragmiatica, queda
fuera del tipo de conocimiento y cultura que propicia
la Web. La revolucion de la informacién esta lejos
de haber concluide. Por el contrario, en este domi-
nio cada dia Surgen nuevas posibilidades, logros, y lo
imposible retrocede velozmente. [Debemos alegrar-
nosT 5i el género de cultura que estd reemplazando
o la antigua nos parece un progreso, sin duda si.
Pero debemos inquietarnos si ese progreso significa,
aquello gque un erudito estudioso de los efectos de In-
ternet en nuestro cerebro y en nuestras costumbres,
Van Nimwegen, dedujo luego de uno de sus expe-
rimentos: que confiar a los ordenadores la Solucién
de todos los problemas cognitivos reduce “la capaci-
dad de nuestros cerebros para construir estructuras
estables de conocimientos™.

Crisis y piratas torpedean el libro

La Nueva Esparia, Oviedo, 07/01/2013

Los escritores asturianos culpan a la coyuntura econdmica de la gran caida de ventas, agra-
vada por los efectos de la pirateria. Se lee lo mismo o mds, pero se vende menos. Mucho
menos. La industria editorial espanola ha sufrido en tres afos un descensc del 20% en la
venta de libros. Lo mismo gue una década antes. En 2012 la facturacién quedd herida por

un mordisco de 280 millones de euros. |...]

.:f’!.ngeles Caso entiende gque una parte de la caida de ventas “se debe, logicamente, a la crisis,
pero otra parte importante, aunque no sea cuantificable, s consecuencia de las descargas
ilegales. Nos enfrentamos a un problema grave y de solucion dificil. E]l use de dispositivos
de lectura va a mas, asI que e5te asunto no harda mas que crecer en los proXimos afios”™. [...]

José Manuel Gomez, presidente del grupo Anaya, matiza: “efectivamente, &5 real la caida

de las ventas en numero de ejemplares, pero esto viene slendo asi desde hace varios anos.

Aungue hay mas tiempo para el oclo, la oferta para el disfrute de ese tiempo e5 mucho mas

amplia y barata cada dia. Se lee mucho mds que antes, pero no se leen mas libros que antes,
aungue a veces sean mas ejemplares los que se vendan”.
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Solo a los que obtienen libros pagando se les pregunta qué porcentaje suponen los libros que pagan en el total
de los libros que leen en su e-book y el resultado e5 el 45%.

Datos sacados del Bardmetro de Hdbitos de Lectura y Compra de Libros de £012, Federacién de Gremios de Editores de Espaia,

enero de 2013,
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Sélo tres de cada diez espaiioles

Pﬁb]ico pagan por descargar libros

Priblico.es, 07/02/2013
Fl aumento de lectores no lleva a una subida de las compras de libros que, por el contrario, caen Significati-
vamente, Segin ha Senalado en la preSentacion de estos datos el presidente de la Federacion de Gremios de
Editores de Espana, Javier Cortés. En concreto, un 20% en los iltimos cuatro afios. Pero una de las “falsas
verdades” gque gquedan en evidencia con este barometro e5 gue la crisis pueda influir en que se lea menos ya que
parte del incremento de los hdbitos lectores pueden deberse a que hay mas gente estudiando porque estan en
paro, ademas de que hay desempleados con alto nivel cultural.

Cortés ha expresado 5u preocupacion por el “mal habito de comportamiento” que Se esta registrando en Espana
en la lectura digital. Estas practicas revelan la “enorme relajacion” que existe ante lo que los editores han
denominado “malversadores de elementos culturales”, frente a los cuales han destacado la necesidad de proteger
la propiedad intelectual. En este sentido, el presidente de los editores ha considerade que el trabajo de la
Comisién de Propiedad Intelectual puedta en marcha hace casi un afio ha demostrado “una ineficiencia bastante
clara”.

EL PATS Un asunto poco importante

Jose Luis PARDO, El Pafs, 07/02/2013
En primer lugar, separemos los problemas. Uno e5 que en Espana Se lee poco. Esto no 5 un problema en 51
mismo. Hay muchas cosas que e5 preferible no leer en absoluto, asi que serla eStupendo si leyéramos menos que
nuestros vecinos pero mas Selecto. Segundo problema: el dinero que pierde la industria con las descargas piratas
por Internet. Esto tampoco es un problema para la buena lectura: no se necesitaria mediacién industrial alguna
51 todo el mundo estuviera como loco bajandose gratis a su ordenador la Melafisica de Aristoteles y similares.
Fl Ginico y verdadero problema no artificial e5 que la lectura 5 de muy baja calidad — ademas de su escasa,
cantidad. Es clerto que e3ta misma etiqueta de “baja calidad” estigmatiza a nuestro sistema bancarlo, a nuestras
instituciones politicas o a la limpieza de nuestras calles. La lectura es mucho m4as que un entretenimiento privado
o una transaccion comercial: e5 un procese de formacion inseparable del proyecto de una sociedad ilustrada. La
razén fundamental por la que la lectura va tan mal e5 que a nadie — Sobre todo a nadie de lo5 que mandan
— le ha importado nunca demasiado. Hoy Son los profetas de los negocios quienes nos aSeguran que “el libro”
(una expresién cuyo significado desconocen) tiene los dias contados.

EL PATS El futuro de la lectura

VIRGINIA COLLERA, El Pads, 15/09/2012

Leemos todos los dias. A todas horas. [...] Somos mas lectores que nunca. Pero desde hace tiempo utilizamos
esa vieja palabra, leer, para nombrar un acto que estd en transicion. Que no es lo que era. La lectura esta
cambiande y, con ella, nosotros, los lectores. Dia tras dia leemos titularss sobre la desaparicion del libro fisico y
los correspondientes desvelos de editores, libreros, bibliotecarios, pero, cuestiones de mercado aparte, nosotros,
los lectores, [como leeremos en el future? ;| Qué entenderemos por libro? | Qué entenderemos por leer? [En qué
soportes leeremos? [ Como hablaremos de libros? | Donde conseguiremos los libros?

“Leer e5 una creacion humana. No e5 natural 5ino una practica Social que cambia en cada momento de la historia,
en cada comunidad y en cada contexto, aunque la palabra sea la misma” [...], explica Daniel Cassany, profesor
e investigador de Analisis del DiscurSo de la Universidad Pompeu Fabra. Los libros Son complementarios. En
cambio, leer literatura cambiard poco porgue los autores principales van a seguir escribiendo libros y, en vez de
leerlos en papel, los leeremos en un iFad

“La lectura profunda abarca toda una Serie de procesos sofisticados que noS permiten inferir lo que no 3e dice
en el texto a partir de lo que 51 se dice. [gualmente importante, nos permite reflexionar critica y analiticamente
sobre lo que esta escrito para no aceptarlo 5in que medie un verdadero pensamiento. Con la lectura profunda
podemos trascender lo escrito para alcanzar reflexiones Superiores y, en ocasiones, originales. Jin ella, el lector
permanece en la Superficie del conocimiento ¥ queda a merced de todo lo que lee”, explica Maryanne Woll,
psicologa experta en lectura desde Boston.

Y no es el mejor momento para hacerlo. “Los lectores nunca se han enfrentado a tal cantidad de informacién ni
han estado tan necesitados de lectura critica y analitica como ahora. No &5 que la cultura digital sea enemiga
de la cultura literaria, perc tiene la capacidad de destruir o ercsionar los mejores aspectos de ella: el cerebro
capaz de leer con profundidad”.

[ Desaparecera el libro de papel? No, pero evidentemente perdera relevancia. Y al haber menos libros {isicos, su
método de produccion se adaptara.
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L'usage de tout systéme électronique ol informatique est interdit dans cette épreuve.

Rédiger en italien et en 430 mots une synthése des documents proposés, gui devra obligatoirement comporter
un titre. Indiguer avec précision, & la fin du travail, le nombre de mots utilisés (titre inclus), un écart de 10%
en plus ou en moins sera acceplé.

Ce sujet propose les 4 documents suivants :

— extralt d’un article paru dans Corriere della Sera de ERNEsTO GALLI DELLA LOGGIA, Il paesagglo preso a
schiaffi ;

— eXtrait d’un article de EDOARDO SEGANTINI, Il federalismo irresponsabile che devasta il nostro paesaggios;

— photo et texte : Ecomeostri generati da un potere centrale debole ;

— un article paru sur le site TG1 Online, Stop al cemento, arriva il DDL “Salva- Campi”™

Lordre dans lequel se présentent les documents est aléatoire.

CORRIERE DELLA SERA Il paesaggi

esaggio preso a schiaffi
ERNESTO GALLI DELLA LOGGIA, 27 agosto 2012

Trascorrere qualche giorno in Calabria — dico la Calabria solo come un caso esemplare (e pur sapendo di
displacere agli amici che vi conto), dal momento che quanto e Successo Ii & plu o meno Successo in mille altre
contrade della Penisola — significa essere postl di fronte ad uno spettacolo a Suo modo apocalittico. Ed essere
costrettl ad interrogarsi su tutta la recente storia del Paese.

Lo spettacolo apocalittico & quello della condizione dei luoghi. Sono cose note ma non bisogna stancarsi di
ripeterle. Centinaia di chilometri di costa calabrese appaiono distrutti da ogni genere di abusivismo: visione di
una bruttezza asscluta quanto & assoluto il contrasto con l'originaria amenita del paesaggio. Dal canto loro i
centri urbani, di un’essenzialita Scabra in mirabile consonanza con 'ambiente, Sebbene qua e la impreziositi da
autentici gioielli storico-artistici, sono oggi stravelti da una crescita cancerosa: chiusi entro mura di lamiere
d’auto, per meta non finiti, luridi di polvere, di rifiuti abbandonati, di un arredo urbano in disfacimento.
L’inaccessibile (per fortuna!) Aspromonte incombente sulle marine figura quasi come il simbolo di una natura
ormai sul punto di sparire; mentre le serre silane sono gia in buona parte solo un ricordo di ¢ié che furono.
Luoghi bellissimi sono rovinati per sempre. Non esistono pit. Ma nel resto d’Italia non & troppo diverso: dalla
Valle d’Aosta, alle riviere liguri, a quelle abruzzesi-molisane, al golfo di Cagliari, ai tanti centri medi e piccoli
dellTtalia peninsulare interna (delle citta & inutile dire), raramente riusciti a scampare’ a una modernizzazione
devastatrice. Paradossalmente proprio la Repubblica, nella sua Costituzione proclamatasi tutrice del passaggio,
ha assistito al suo massimo strazio.

Ma oggi forse noi italiani cominciamo finalmente a renderci conto che distruggendo il nostro Paese tra gli
anni 60 e 80 abbiamo perduto anche una gigantesca occasione economica. L'occasione di utilizzare il patrimonio
artistico-culturale da un lato e il paesaggio dall’altro — questi due caratteri unici e universalmente ammirati
dell'identita italiana — per cercare di costruire un modello di sviluppo, se non potenzialmente alternativo a
quello industrialista adottato, almeno fortemente complementare. Un modello di sviluppo che avrebbe potuto
essere fondato sul turismo, sulla vacanza di massa e insieme sull’intrattenimento di qualita, sulla fruizione del
passato storico-artistico (siti archeclogici, musei, centri storici), arricchita da una serie di manifestazioni dal
vasto richiamo (mostre, festival, itinerari tematici, ecc.); un medello capace altresi di mettere a frutto una
varietd di scenarl senza confronti, un clima propizic e — perché no7 — una tradizione gastronomica strepitosa.
E davvero assurdo immaginare che avrebbe potuto essere un modello di successo, geograficamente diffuso, con
un alto impiego di lavoro ma investimenti non eccessivi, e probabilmente in grade di reggere assal meglic di
quello industrialista all’irrompere della globalizzazione, dal momento che nessuna Cina ayrebbe mail potute

inventare un prodotto analogo a un prezzo minore?

scampare - salvarsi da un pericolo, sfuggire a un rischio.
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Capire perché tutto cid non & accaduto significa anche capire perché ancora oggi, da noi, ogni discorso
sull'importanza della cultura, sulla necessita di custodire il passato e i Suoi beni, di Salvare cio che rimane del
paesagglo, rischia di essere fin dall'inizio perdente.

Il punto chiave & stato ed & l'indebolimento del potere centrale: del governo nazionale con i suol strumenti
d’intervento e di controllo. In realtd, infatti, in quasi tuttl gli ambiti sopra evocati & perlopit decisiva la
competenza degli enti locali (Comune, Provincia, Regione), tanto pit dopo l'infausta modifica “federalista” del
titolo V della Costituzione. Lo scempio del paesaggio italiano e di tanti centri urbani, I'abbandonoe in cui versano
numerose istituzioni culturali, I'impossibilita di un ampio e coordinato sviluppo turistico di pregio e di alti numeri,
sono il frutto innanzi tutto della pessima qualita delle classi politiche lacali, della loro crescente disponibilita a
pure logiche di consenso elettorale (non per nulla in tutta questa rovina il primato & del Mezzogiorno). Questa
& la verita: negli anni della Repubblica il territorio del Paese & sempre di pil divenuto merce di Scambio con cul
sindaci, presidenti di Regione e assessori d’ogni colore 5i Sono assicurati la propria carriera politica (per ottenere
non Solo votl, ma anche soldi: vedi il permesso alle Societa elettriche d’installare pale eoliche dovunque). [...]

Solo un intervento risoluto del governo centrale e dello Stato nazionale pud a questo punto avviare, se &
ancora possibile, un’inversione di tendenza; che perd deve essere necessariamente anche di tipo legislativo. Ma
per superare 1 formidabili ostacoli che un’iniziativa siffatta si troverebbe di sicuro davanti, deve farsi sentire
alta e forte la voce dell’opinione pubblica, per I'appunto nazionale, 5e ancora n’esiste una. Non & ammissibile
continuare ad assistere alla rovina definitiva dellTtalia, al fallimento di un Suc possibile sviluppo diverso, per
paura di disturbare il sottogoverno del “federalismo” nostrano all’opera dovungue.

“Il federalismo irresponsabile che devasta il nostro paesaggio”

EDOARDO SEGANTINI, 28 agosto 2012

MILANO — Centinaia di chilometri di coste distrutti da ogni genere di abusivismo. Centri urbani stravelti
da una crescita cancerosa. Il degrado spicca in Calabria, ma il quadro non & molto diverso nel resto d’Italia, in
Val d’Aosta come sulle Riviere liguri. Paradossalmente ['unico Paese che nella Costituzione 5i proclama tutore
del paesaggio assiste impassibile al suo massime strazio.

Cosi scriveva leri 5ull’ editoriale del C'orriere Ernesto Galli della Loggia. E Antonic Paclucci, direttore dei Musel
Vaticani ed eX ministro dei Beni culturali, “condivide totalmente” la sua denuncia: lo Scempio del paesaggio
italiano & il risultate della pessima qualita delle classi politiche locali e della loro crescente disponibilita a pure
logiche di consenso elettorale.

“Uno degli attl pin scilagurati compiuti nel nostro Passe — sostiene lo storico dell’ arte Tienne — é la riforma
del Titolo V della Costituzione. La Repubblica, che dovrebbe tutelare il passaggio e 1 beni artistici, di fatto non
& piu una, diretta dal centro, ma un guazzabuglio di tutto: le regioni, le province, 1 comuni, fino ai consigh di
quartiere. Istituzioni governate il pili delle volte da perSonaggi mediocri, con le conSeguenze che vediamo”.

Ne & talmente convinto, Paolucci, da farne quasi un punto di autocritica rispetto alla propria passata attivita
ministeriale nel governo Dini, tra il 1995 e il 1996. “Fossi di nuove ministro — afferma lo studicse — mi
impegnerei ancora di piit per frenare la deriva particolaristica che & seguita alla pessima riforma costituzionale
del 2001. Forse allora non riuscii a immaginarne del tutto le implicazioni e le conseguenze”.

Prima della riforma un sovrintendente rispondeva al governo centrale; mentre nel sistema attuale, con 1 poteri
di tutela distribuiti tra i vari livelli locali, le competenze sono frammentate, i poteri dei tecnici ridimensionati
e, in caso di contenziosi, il Tar® da quasi sempre ragione agli enti locali. Con 'effetto di intimidire ancor pin
l’azione dei controllori.

Eppure i soyrintendenti sono stati spesso accusati di essere, a loroe volta, un centro di potere che paralizza ogni
trasformazione urbanistica. “Certo, & 'eterna accusa di bloccare tutto, di essere nemici della modernita. Ma &
un’ accusa ingiusta. Il mestiere dei sovrintendenti & controllare. E, quando si controlla, a volte 51 deve bloccare.
E una missione svolta per tuttl. La tutela dei boschi dell’ Aspromonte o degli acquedotti laziali interessa tutti gli
italiani, anche quelli di Bolzano. Interessa la patria, e pazienza Se a qualcunoc la parola non placerd o sembrera
retorica. Non lo &". [...]

Tar : Tribunale amministrative regionale.
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Ecomostri generati da un pote-
re centrale debole

Secondo Ernesto Galli della Loggia il motivo principale
per cui il nostro territorio & state danneggiato da anni
di abusivismo e costruzioni dissennate (nella folo sopra
lalbergo di Alimuri a Vico Equense, Napoli) & stato l'in-
debolimento del potere centrale con 1 5uoi strumenti d’in-
tervento e di controllo. I fondi statali sono inoltre stati
dirottati per sostenere interventi diversi da quelli per la
cura del passaggio.

Stop al cemento, arriva il DDL “Salva-Campi”

TG1 Online, venerdl, 14 settembre 2012

Il premier Monti e il ministro Catania hanno presentato un disegno di legge® per mettere un freno
alla cementificazione. Secondo i dati del ministero delle Politiche agricole ogni giorno 100 ettari di
terreni agricoli vengono ricoperti dal cemento.

ROMA — Fermare la cementificazione dell'Ttalia. Questo 'obiet-
tive del disegno di legge presentato oggi dal presidente del Con-

giglio Mario Monti e dal ministro delle Politiche agricole Mario
Catania. Secondo 1 dati del ministero, ogni giorno in Italia ven-
gono ricoperti da una coltre di cemento 100 ettari di terreni
agricoli. Dagli anni Settanta la Sau (Superficie agricola utilizza-
ta) & diminuita del 28%. S5i sono persi cosl § milioni di ettari di
terreni agricoli utilizzabili: una superficie equivalente a Lombar-
dia, Liguria ed Emilia Romagna messe assieme. Secondo 1 dati
Istat, ad esempio, la Pianura padana, I’area agricola piu vasta e
produttiva della peniscla italiana, ha una percentuale media di
superfici edificate pari al 16,4% del territorio. Il ministro Cata-

nia inoltre ha riferito che chiedera alle camere di calendarizzare
al piu presto il voto sul provvedimento, anche Se un’approvazione immediata sembra difficile prima della fine

della legislatura.

LE PROVINCE PIU’ CEMENTIFICATE. A livello nazionale il 6,7% dellTtalia & costituito da superfici
edificate. Al primi posti delle diecl province pit cementificate d'Ttalia nel 2011 ci sono le province di Monza e
della Brianza, Napoli e Milano. Seguono Varese, Trieste, Padova, Roma, Como, Treviso e Prato.

SODDISFAZIONE DELLE ASSOCIAZIONI DI CATEGORIA. Soddisfatte per il ddl le associazioni

ambientaliste e di categoria. Per la Cia-Confederazione italiana agricoltori il “ddl va nella giusta direzione e

siamo pronti a sostenerlo con una Serie di iniziative di Sensibilizzazlone lungo la Peniscla”. Anche Confagricoltura,

manifesta apprezzamento per il provvedimento, ma non condivide “la logica vincolistica e discriminatoria che

ha ispirate il limite sulla deStinazione nel tempo dei terreni agricoli che hanno beneficiato di aiuti di Stato e

comunitario”. Coldiretti sostiene che bisogna fermare ’erosione di terra fertile con buone norme percheé 1'Ttalia e

I’Europa non possono permettersi di rimanere senza cibo. Copagri sottolinea infine come con questa importante

base legislativa 51 possa puntare a un effettivo cambio di rotta a tutela del settore e della sua produttivita.

disegno di legge : un projet de loi
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Rédiger en portugais et en 500 mots une synthése des documents proposés, qui devra obligatoirement comporter
un titre. Indiguer avec précision, & la fin du travail, le nombre de mots utilisés (titre inclus), un écart de 10%
en plus ou en moins sera accepté.

Ce sujet propose les § documents suivants :

— un dessin de Angel Boligan ;

— un article paru dans Publico en janvier 2014 ;

— un article paru dans le Jornal do Brasi en mai 2013 ;

— un article de Info Online;

— un graphique de I'Observatério da Lingua Portuguesa.

Lordre dans lequel se présentent les documents est aléatoire.

ANGEL BOLIGAN (México), “Atrapados” [= “Capturados”]
2° Prémio — Porto Cartoon World Festival 2013
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O Facebook vai definhar?

Entao a universidade que o diz vai desaparecer

JoAo PEDRO PEREIRA, 24/01/2014

Um estudo sobre a rede social correu a Internet. O episddio acabou numa pequena disputa

académica, com uma reviravolta irdnica.

Como muitos dos estudos académicos sobre o Face
book, um artige de investigadores da universidade
americana de Princeton correu a Internet. A con-
clusdo explica o interesse: de acordo com a dupla de
cientistas, a popular rede social perdera 80% dos uti-
lizadores ate 2017. O artigo foi escrite por Joshua A.
Spechler e John Cannarella, dois estudantes de dou-
toramento do departamento de mecanica e engenha-
ria aeroespacial daquela universidade, que chegaram
aquela conclusio recorrendo a informagdo de pesqui-
5as no Google e a modelos para prever a proliferagioe
de doencas : “Usamos modelos epidemiolégicos para
explicar a adopcao e o abandono por parte dos utili-
zadores de redes Sociais online, nos quais a adopgdo &
analoga a infecgao e o0 abandono ¢ analogo a recupe-
ragao”, eXxplicam no artige. “Tem 5ido demonstrado
que as ideias, tal como as doengas, se espalham in-
fecciosamente entre pessoas antes de acabarem por
morrer, e tém 5ide deScritas com SucesSo por mode-
los epidemiclégicos.”

Para esta investigagio, Spechler e Cannarella recor-
reram aos dados publices do Google sobre a pesquisa
dos termos MySpace (outrora uma rede social popu-
lar, agora vocacionada para conteidos musicais) e
Facebook. Observaram que o crescimento e declinio
do MySpace fol acompanhado por um crescimento
e declinio das pesquisas no Google por agquele site.
Com base neste pressuposto, analisaram a evolugao
das pesquisas por Facebook e concluiram que estas
indicam gue a maioria dos utilizadores do Facebook
abandonara a plataforma nos préXimos anos.

QO estudo foi publicade num popular repositérie on-
line da Universidade de Cornell chamado ArXiv e
ainda nao foi ainda sujeito & avaliagio de outros in-
vestigadores, um processo que normalmente antece
de a publicagiec numa revista cientifica. Surge numa
altura em que sao frequentes os relatos de abando-
no da plataforma, sobretudo pelos utilizadores ado-
lescentes, algo que a empresa ja admitiu, pelo me-
nos parcialmente. As conclusées, como normalmen-
te acontece num estude que menciona o Facebook,
foram publicadas em varies érgaos de comunicagao,
incluinde em Portugal. Nem todos foram taXatives a

2014-02-14 20:08:08

veicular os resultados da Investigagao. Alguns, como
é o caso do jornal britanico The Guardian, oferece-
ram uma eXplicagado possivel para uma menor pes-
quisa pelo termo Facebook: com o acesso a aumentar
nos telemoveis e tablets, onde as pessoas tipicamen-
te acedem por uma aplicagdo, ha menos utilizadores
o pesquisarem o nome do 5ite no Google quando la
guerem ir, uma pratica que algumas pessoas tém em
alternativa a escrever o endereco na respectiva barra
do browser (muitas da3 peSquisas mais populares no
Google 580 5implesmente nomes de 5ites e Servigos
online, como Facebook ou YouTube).

Na sequéncia da3 noticias, o Facebook apressou-se
o apontar fragilidades a investigagdo e a desmontar
o estudo — e com uma boa dose de humor. Numa
publicagio no propric Facebook, trés cientizstas que
trabalham para a empresa acuSam o5 outros dois
de confundirem correlacio (a relagio entre duas va-
ridveis, neste caso, oS pesquisas e a utilizacio da
plataforma) com causalidade. Criticam ainda o fac-
to de o estudo recorrer a frequéncia de pesquisas no
Google em vez de usar métricas de interacgao com o
Facebook. E mostram que, usando uma metodologia
gemelhante, seria possivel concluir que a Universida-
de de Princeton deixaria de ter alunos em 2021 —
algo que, frisam, nio acreditam que venha a aconte-
cer. 03 autores do estudo nio quiSeram comentar a
resposta do Facebook. Num email, explicaram que
“p manuscrito publicado no ArXiv & uma pré-impres-
sao”, que foi enviada para uma publicacao cientifica
e esta pendente de avaliacao por outros investigado-
res. “(Gostavameos de reservar oS nosseS comentarios
até o processo de revisao estar completo™.

Os dados de utilizadores mais recentes disponibili-
zados pelo Facebook dizem respelto a Setembro. De
acordo com a prépria empresa, o namero de utili-
zadores diarios naquele més foi, em média, de 728
milhdes, um aumento de 25% face ao mesmo més
de 2012. Publicada nesta quarta-feira, um dia de-
pol5s da noticia do primeiro estudo, a resposta dos
cientistas do Facebook também ja deu azo a uma
torrente de artigos.
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JORNAL DO BRASIL —

Redes sociais articulam financiamento de
novos projetos através do crowdfunding

Que tal comecar um negocio contando com as ideias e a colaboragao financeira de varias
pessoas por meio de uma articulagao via redes sociais? Essa é a idela do crowdfunding, que
tem como ba3e a contribuicdo tanto de ideias quanto de recurses financeiros para viabilizar
projetos que, de outro modo, provavelmente nao se efetivariam.

O nome em inglés para essa espécie de “vaquinha virtual” significa financiamento (funding)
por intermédio da coletividade (crowd), ou seja, ¢ um financiamento coletive para novas
ideias. Para discutir a ferramenta, Brasilia estd sediando até hoje (18) o Crowdfunding
Festival, com palestras e worksheps que pretendem orientar os interessados em atuar na
drea.

O evento apresenta técnicas e metodologias para ensinar a captacio financeira por meio de
colaboracio coletiva, com apresentacio de pessoas que ja tiveram Sucesso com esse tipo de
arrecadacio, nas areas de edigdo de livros, de informdatica e musica, entre outras. No evento
ainda estio previstos shows no final do dia. A programacac completa estd disponivel na
pagina do festival: http://crowdfundingfestival.com.br/site/.

De acordo com o coordenador do festival, o produtor cultural Gledson Shiva, o idealizador
de um projeto deve, basicamente, Se inScrever em uma plataforma digital de crowdfunding,
informar a quantia necessaria para viabiliza-lo e o prazo estipulado. Quem contribui, recebe
recompensas, como vantagens ou produtos especiais.

Para ele, o sucesso da maioria dos projetos é garantido por meio da arrecadacio de pequenas
quantias, algo entre RS 10 e R$ 20, permitindo que qualquer pessoa se torne um financiador
de projetos.

“0s beneficios do crowdfunding 540 incomparaveis em relagao a burocracia de um financi-
amento tradicional, por melo do Estado ou de bancos, que pedem uma série de cadastros,
documentos e comprovacoes. Se elaborada de forma completa, uma campanha pode ter
muito sucesso. O financiamento coletive é uma forma vidvel de captar recursos, viabilizar
projetos e concretizar ideias”, explicou Shiva.

Segundo a organizagao do festival, em outros paises, como nos Estados Unides, quantias altas
sao arrecadadas por meio do crowdfunding. Estima-sSe gue o volume global das arrecadacgoes
solidarias tenha alcancado R$ 2,7 bilhdes em 2012, 81% a mais do que em 2011. Para 2013,
a. projecio & que e chegue ao3 R$ 5,1 bilhoes. No Brasil, a maioria dos projetos é nas dreas
de cultura, esportes e artes.

Essa modalidade de financiamento tem sido a expectativa da banda de pop rock Lorem, que
espera a avallacdo da curadoria de duas plataformas de crowdfunding. “Como tem muita
gente interessada nesse tipo de arrecadagao, a avaliagho demora. As curadorias sao bem
exigentes em relacio aos projetos apresentados. As plataformas sdo mais ou menos simples
de usar. No nosso caso, tivemos ajuda, caso contrario, nao teria sido simples montar um
projeto que competisse, de fato, com os outros”, disse o produtor da banda, Paulo Lobo.

Uma duvida inevitavel surge quando Se fala em contribuicao: “E o que eu ganho em retorno™?
De acordo com Gledson Shiva, quando o valor das arrecadacdes € baixo — o que facilita a
execugao do projeto —, brindes, créditos, lembrancinhas ou pequenas vantagens servem de
estimulo.

Situacoes usuais sao as de muisicos, bandas ou atletas, em que os prépries fas contribuem pelo
fato de gostar do trabalho para o qual estio colaborando. ) mesmo ocorre com arrecadagdes
para causas Soclais, como projetos ambientais ou de direitos humanos — ha uma tendéncia
a 8e contribuir quando a pesSoa Se identifica com a ideia.

Essa desconfianca em relagio ac usc do capital arrecadado ainda é um desafio a Ser trans-
posto, assim como o recelo que muitas pessoas tém de fazer pagamentos pela internet, por
meio de cartio de crédito — ja que as formas de crowdfunding sao via rede.

“De um modo geral, o projeto & explicade por melo de um video, em gue a peSsoa explica
qual a sua historia, proposta e o que pretende fazer. Sao alguns minutos em gque a pessoa
pode Se convencer da credibilidade da ideia”, disse Shiva.

2014-02-14 20:08:08 Page 3/4



Banco usa redes sociais para se aproximar de publico jovem

principal aposta do grupo espanhol.

Sao Paulo, 24 jan 2014

O uso do Facebook para Se comunicar com oS clientes
de contas universitarias tem sido a aposta do banco
Santander para se aproXimar dos clientes mais jovens,
informou nesta sexta-feira o diretor do Santander Uni-
versidades, Jamil Hannouche.

Na competigdo por bons cerrentistas em potencial, as
contas universitarias sao hoje a porta de entrada dos
jovens no sistema bancdrio, o que eXige estratégias
cada vez mais ouSadasS doS bancos para Se adaptar a
velocidade das novas geragdes.

“Entendemos que é preciSo termos canais diretos e
ageis. Mossas solugdes tém que acompanhar as mu-
dancas de comportamento e exigéneia, cada vez mais
dinamicas, desse publico”, afirma o diretor.

No atendimento telefonico, o banco se adaptou para
um canal exclusivo e dedicado ao publico universitario,

“Para nds, o apolo ao ensino superior val além de servigos bancarios. Estamos presentes em toda a cadeia

académica com parcerias consistentes e perenes. Esse é nosso malor compromisso de responsabilidade social”,

conta Hannouche.

Somente no Brasil, o banco ji concedeu mais de 57 mil bolsas de intercambio (nacionais, internacional e de
educagdo a distincia) desde 2001, além de 46 Espagos Digitais.

Portugués é a terceira lingua mais falada no Facebook
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L'usage de tout systéme électronique ol informatique est interdit dans cette épreuve.

ERédiger en russe et en 400 mots une synthése des documents propesés, qui devra obligatoirement comporter un
titre. Indiquer avec précision, a la fin du travail, le nombre de mots utilisés (titre inclus), un écart de 10% en
plus ou en moins sera acceplé.

Ce sujet propose les § documents suivants :

— un article paru dans les Nouwvelles de Moscou en juillet 2013 ;
— lextrait d’un article de superjob.ru de mars 2013 ;

— un court article de Arguments et Faits de février 2013 ;

— le résultat d’un Sondage de garant.ru effectué en mars 2013 ;
— des statistiques officielles (mai 2013) publiées par Rosstat.

Lordre dans lequel se présentent les documents est aléatoire.

CexpeTapiu 10 25 j1eT He HCKaTh

Mo B ofpARJIEHHAX 0 BAKAHCHAX 3a0p eTHIH YKa3BBATE M0JI, B0IpacT H HAIMOHAIEHOCTE

m MOCKOBCKUE
HOBOCTH

wlMocxoscxue Hosocmuy - Anacmacuz Mameeesa, 05/07/2013

PaboTogaTem: Teneps He HMEET IpaBa YKalLIBAaTh B 00LABICHHAX 0 MOHCKe COTPYOHHKOE
Orp AHHYEHHA 10 MOV, BOIPACTY, CeMeHHOMY ITOJIOMKEHHI0 H HAIHOHAJBHOCTH — (00TBET-
CTBYIOLIFIT 3 aK 0H IT0 AT C AH IIP e3HAeHT oM. 3a Hap YIIU eHHA 3aK 0Ha 0P JIHIa MOTYT O BITE olu Tpa-
dopanr Ha cymmy go 15 1eIc. py6. Onp o esrete « MH» xeaxaaTep sl momararw T, 4To TpeboBa-
HHf BCe PABHO OCTAHYTCH, IPOCTO 03BYYHBATE HX He GyI¥T — COOTReTCTReHHO, YCI0KHHTCH
H pafoTa KagpoBEIX cay:K0, H MOHCK MOAX0OAIHX BAKAHCHI COHCKATelIAMH.

Ilooynapuoe panee obnasnenne « Ina paboTH ceKpeTapeM HIETCA GEBVIIKA A0 _J NeT NpeieHTa-
GenpHof BHEMIHOCTHY OYOeT TeHeph 00BLABNSHO BHE 3aKoHA. [lompaBku K 3axoHy « (O 3aHAToCTH
maceneHud B Poccmfickolt Pegepanumy mpegycMaTpHBAIOT 3A0peT YEAILIBATE TPEDOBAHHES K IOV,
BOIPACTY, PAce, NBETY KOXH, HANHOHANEHOCTH, TILKY, OTHOUAHHIO K DENHTHH, IPOHCTOMAEHHEIO,
HMYL]ECTEEHHOMY, CeMefHOMY, COLHANE HOMY ION0MEHHIO, & TAKHKE ADYTHM 0DCTOATENLCTEAM, HE
CBS2aHHEIM C Lel0BEIME KaulecTBaMH padoTHuKon. JcKmoueHHA NHINE TaM, TAe OTPAHHYEHHES, Ha-
IpHEMEpP HA TPYH HEHI[HH, YCTAHOBIEHE 3aKOHOM, — 3T0 KacaeTcd TAXenold P usudeckol padboTs
H BPE[HEX NPOHIBOACTE. Ja HApYIUeHHE 3aK0HA OMITPA) YIOT 1A §) H3HIeCKHY THI cy MMa mTpaba
coctaBuT oT 300 go ogHo# THCAYH pyDueH, gNA JONKHOCTHREE — OT 3 fo 3 THC. pyb , Q4 IOpHEH-
geckrx — oT 10 go 15 tmc. py6. B cpaBHeHHE ¢ aHANOTHEYHEIMH HITPpad aMH B 3a0afHEY CTpaHAX
3TO COBCEM HEMHOTO.

«lMockoBcKEE HOBOCTHR MOHHTEPECOBANHCE ¥ COCHAIHCTOR, KAK GyﬂETpaﬁoTaT'b 3TOT 3AKOH H KaK
pa6OTOJIaTEJIH CMOryT HAXOQHTE HY K HEIX HM mogef bea VEA3aHHA «3alp el CHHBEY KPHTEDHER.

Anena Bnagumup ck as, cerdupenmop unmepHem-pexpymurcosaco acenmemea Priffi
«Yenorex He fyJeT MOHMMAaTE, MOYEMY €My 0TK a3 ailHy»

— JeficTEHTENEHO, HEXOPOW O, KOTAA £CThH AHCKPHMHHALHA Ha PHEKE TpyRa Ho He Hago myTathb
OpHYHEY H caefcTBHE. H13-33 HOBHX NONpaBoK ¥ padoTofaTeNel 3TH TPe0OBAHHA COBEPIISHED HE
cHEEMyTcA. [lo-MpeXHEMY HA oNpefeNcHHEOH NO3IHUHH OVAYT XOTET: BHAETE, YCIOBHO FOBOPA, MO-
NOJZOro UeNoBeKa He cTapuie 30 18T HIH JeBYIIKY, RONYCTHM, ¢ PEOSHKOM, YCIOBHO cTapuie 25 MIeT,
NHO ompefencHHOd HAUHOHANBHOCTH H T.5. JIpyrof Bompoc, 4To 3TO BCe VHRET HI ONHCHEASMEX
TpedoBaHuf B yoTHHE nHYHEHe TpedoBannd ¥ HE -cnegranuctam Pameme, korga wenosex oTupas-
JAN CBOE PE3IOME, OH BONHOBANCH, EAAN OTBETA, NOLCOIHATENEHO PACCIHTEEAT Ha 5Ty Ho3HmuE0. I
BH X0TA OH BHAENH BaKAHCHIO, Te VKa3aHo, 9TO HY & Ha feBymKa cTapue 30 met ¢ peberkom, To
BH, byayae 23-neTHel geBymkod Oe3 pefieHra, Ha 3Ty BAKAHCHIO PE3I0OME HE [NOCHUIANH, IOHHMAA,
4T0 BH He OpofifjeTe, H B pe3yabTaTe He DHo HanpacHHE Hafgex . Temeph BH OYIeTe oTOPaBIATE
pe3roMe, BaM HHKTO Jake He DyOeT oTBeYaTh HA HETO, A B CIy4ae Uero OYEYT FOBOPHTE — BHL He
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TMPOIMINH Mo TpedoBaHHAM, He ¥BATAET OTHITA, HAM HE MOHPABHIOCE PEIFOME — MOKET OBITh, MHI-
MHOH ycloBHA B TeOpHH, KOHEYHO, MBI, TAKHM 00pazoM, OpHydaeM padoTofaTene CMOTPETh HIHpPE
H He JHCKPHMHHHpPOBaTh Mofeil. Ho MHe KakeTcd, 9To, K COXANEHHIO, 3T0 OYEeT HCTOPHA PO CH-
MY IAKDEL

IIpocTo yoepyT 3T BCe U3 BAKAHCHE, H 3TH [JaHHBIE NEPeHAYT B paspaj VCTHHE TpedoBauui. A mo-
Ka He BHEY, YTO0H paboTOAaTelH PACIIHPANH TPeD0BAKHA K caMHEM Kasgugatam. J He gyMaio, 4To
paboTy OyaeT HalTH cIoXHEe HIH JIerde, OPocTo OyAeT OONbINE HEKHX COHE — BH OTHPABIAETE
CBOE PE3FOME, A BAM B OTBET IPHXOAHT podoT-0TKAs « B alle pestoMe HAXO[HTCA B Hamed dDasze, cma-
cubon, — H Bee. He bygeT cnoxEee HalHTH paboTy, Ho DOOOTHEIE HEXOPOIMIHE BEIH MOTYT ORITE
IIpocTo uenoper He OYAET NOHHMATE, MOUEMY €My oTKazanu. JoxazaTh, UTO TedA He BIAIH DOTO-
MY, 9T0 TH geBywga 30 meT, a Ee Monogol 9enoBek 23 NeT, MOEHO OYZeT, ecnH Tede 3To BCIVX
chopmynuposany. Ho HE -cnequanicTH He IYpaKH, H OHE OYOYT BCe § OPMYyMHPOBATE COBEPIIEH-
HO HEBIM CHOCOOOM, BPOAE 3TOTO. BH FHASTE, ADVIof KaHQHAAT DOKAIAN OONBIIE KPEATHBHOCTH,
Sompme xomMueTeHHA. M Bee.

Anexcanpp Cueorpueos, nvesasucumsiti HR-xoucynemarm
«Ha peIHKe TpyZa cJIoMaHa IIp eeMC TE eHHOCTh [TOK 0JIeHHIT)

Kax saxon 0yayT o0xoguTe — HH3HE noxameT. Mue xaxeTca, HuYero He noMeHAeTcA. PHIHOK TpY-
0a HaXofgMTCA cefitac B fed HIUTE CEPLEIHLX XOPOMIHE COSNHANTHCTOR KOTAA TH HIJEINE YelM0BEKA
u Tebe peanpHo HyxeH npod eCCHOHAN, KOHEYHO, £CTh TAKHE BHYTPEHHHE NpefN0UTEHHA, CBAIAH-
HHe ¢ renfepHofl IpHHANME X HOCTRIO KAEAHAATA, Ho A cefitac Boe MEHBINE H MEHLIIE BHEY MHOfef,
KOTOpPHE HACTAHBAIOT, 9TC HM O0M3aTENbHO HY XeH MY X IHEA HIH 0DA3aTeNbHO EEHIIHHA.
JHCKpHMHHANHA [0 BOIPACTY — S3TO CEpbeIHAA NpobiieMa peHKA TpyAa LIpHCYTCTBHE MOfel ©
CEpBEIHEIM ONEITOM BHYTPH KOMIAHHH, HEZABHCHMO OT TOr0, HA KAKO0H JONKHOCTH, — KOMIOAHHH
Tonpko «fobaenaeTs. A cefidac Ha pHIHKE TPYLa B MeNOM ¥V Hac NpeeMCTEEHHOCTL NOKONEHHT co-
BepmenHo cloMaza. C ofHOE CTOPOHH, MONOAHe pedATa, KOTOPHE Cpaly ke Mocle By:a, ¥ HHX
FOpAIHE THa3a, Ho OENaTh OHH HEYET o OOKA HE MOTYT. 3aKoH AacT JONOMHHTENLHEE IpaBa Yeflo-
BEKY, KOTOpPHH TPYAOyCTpAHBAETCH, HO PEANbHO padoTaTk 3TOT 38K0H OYJIET Yepes HECKONBKO JIET,
KOT[|a BCE BOHIET B NpaBHAbHOE pycio. Ho nepBoe BpeMA HEYET 0 MEHATECA HE DYJET.

Anexceii 3axapoB, npesudenm pexpymuHioeose nopmana Superjob.ru
«Uem BEIIe YPOBEHb CORIHAIMCTA, TeM folbIne 3a Hero Haer boprba B mobom BoapacTen

— 3axou OpenoBH{l, OH HH Ha 9TO NOBNHATE He cMoXeT. I v Hac, u Ha 3anage MIOQH ¢ YCNEXOM BE-
HTPHBAIOT CYAH, £CNH [OKAXYT b aKT JHCKPHMEHAEH IPHE NpHeMe Ha padoTy. ¥ Hac Do TpyRoBOMy
KOFEKCY VHEe BABHO M0 0ad AHCKD HMHHALHA 3aNp el eHA 0 MoNy, BO3PACTY, BEPOHCIOBERAHHIO, CE-
MeHHOMY MONOKEHHIO H Opodee. CME OpHEATHA Y ONHPYIOMI T 0 3AK0HA COBEPIIHHO HENOHATEH
3To NpocToe MONYMHCTCKAA BOIHA. Y CHOMHETCA NPOLecc NOHCKA padoTH ANA MOKeH, OCHOMHATEA
mponece Iof00pa NepcoHANa — OPHAETCA BCEM CTOPOHAM NepepadaTHEATE HEKOTOPOE KONHIECTED
neEmH:# pEd opManuyu. Kak paboTogatenaM, Tak H couckaTtenaM. Boopoc AHCKPHEMHEAHE Ha PRIH-
K& TPYAa CHNBHO NpeyBenEdeld, HuKakoR JHCKPEMEHALHEE 00 HONY, BOIPACTY H NPOTHM IOIHIHAM
HE CYLWIECTEYET — CYMIECTEYeT ZHCKPHMHHANHA [0 YPOBHIO Npod eccHoHanEIma. To ecTh eciH qe-
NOBEK MONOLOH, ero He DepyT Ha paloTy He DOTOMY, YTC OH MONOLOH, a MIOTOMY 49TO ¥ HECO HET
KaKoro-TO HYKHOTO paboTofaTenio ONETA. A NOEHIOrO 9eN0BeKa He DEpyT YacTo HOTOMY, 9TC ¥
Hero yEe HeT OnHTA [...] YeMm BHIIE ypoBeHB cOEHANHCTA, TEM DONBIIE 33 HETO HAET boprba B
moboM Bo3IpacTe. FTOT 3aK0H H3 CEPHH (IPOCTO HedeM 3AHATECAN .

Omera Aramoea, keHcyabmanm kadpoeoii komnanuu Coleman services

#BoNLINHHCTEC OPHYIHH 0TKAI0B He CEAIAHO ¢ NPHYHHAMH JHCKPHMHHALHOHHOT 0 Xap aKTe-
pan

— YmecTodeHHe TpeboBaHHH K NyONHKAIHH BaKaHCHH HAYANOCh EI[e HECKONBKO NIET Hazaf. Ja
py0e®OM AaBHO 3ANPEIEHO IYONHKOBAT, BAKAHCHH, COfEPKAHE MHOOHE QHCKPHMHHANHOHHEIE
orpaHudeHHA. [[03TOMy 3a2nafHee KOMIAHHH OPpH ONHCAHHHE BaKAHCHHE CTAPAIOTCH JellaTh aKleHT
HA SHAHHAKL, YMEHHAY H HABHEAX, NPo( eCCHOHANIBHOM ONBITE COHCKATENA B COOTBETCTEHH C BaKaH-
cHel Jajava KOMIOAHHH H MeHEe[[EEPa 10 MepcoHany — Mofo0paTs CHENHANHCTA HA KOHKPETHYED
MO3HIHIC, CHOCODHOT 0 BHIONHATE TPEDYEeMEH 00beM padoT, HMEIOIEr0 A 3TOTO COOTBETCTBYIO-
LIV KBAanH HKanuo [... ]

IMo# ONBT paloTH COBOPHT O TOM, 9T0 OCNBUIHHCTBO NPHYHH OTKA3IOB HE CBAZAHO C IMPHIHHAMH
OHCKPHMHHEAHOHHOI O XapaKTepa, IepeuHCcIeHHBIMHE B 3aK0He. KOMIaHHH ONHPAITCA Ha CILEHKY
OTEITA COHCKATENA «¥ BAC ECTh OMET PADOTH ¢ AHCTPHOBIOTOPAMH, HO HET ONBTA padoTh ¢ KPYII-
HEIMH TPefNPHATHAMHER , { £CTh ONHT DI XETHPOBAHHSA, HO HET ONHITA ayfHTa) B m0boM caydae
KAHgHOAT HMeeT IpaBo TpeOoBaTe 0T KOMIAHEHE KOMIETEHTHOH 00paTHOH CBAIE O IPHIHHAY OTKA-
3a.
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321]1])8']‘ Ha YKa3aHH€ BO3pacTa B 00bLSIBJIEHHAX 0 BaKaHCHAX
caeJacT nmpouecc pr,[lOyCTpﬂﬁCTBa ooJiee AJIHTEJIBHBIMH

Anexcedi Jaxapor npesudenm pexpymUHIoe020 nopmana Superjob.ru
Omybruxoearno 05/03/201 3z

Y mpodeccHoHana HeT BoapacTa. Ecid 9emoBex B Bozpacte 10-80 ¢ monmogodl gymo# H ¢ BHCOKOH
IpOHIBOGHTENEHOCTEID TOVAA, TO Io9eMy OH LONKEH 0CBOOOKAATE MECTO AIA DONlee MOIOLOTO, HO
MeHee 29 ¢ eKTHBHOrC COTPYLHHKA! Beck BoIpoc B OUeHKE 30 Q eKTHBHOCTH IO pPeIVIbTATAM Hed-
TENLHOCTH, ECHH CHEQHANKCT 30 § eKTHBHO paboTaeT, TO HET PA3HHIH, CKONBES MY JET. [... ]

v pElE{}TOI[E!TE.‘IIH BCE pPABHO OCTANHCE OOPEAENEHHEIE NHYMHBIE NOXCIaHHA K KAHIHOATY . Ecnu nara
POEOEHHA HE 'S-YJIBT YKa3aHa Jake B pEIKOME, TC BOOpOC © BOIPACTE BCE PAaBHO Eyﬂ ET 3aaH HA CO-
EBC&,[[OBRHHH Taxum 06]_}33{}1\-[, 3Ta HHHITHATHBA HE IIOBEICHT INAHCH KaHHOATA OHITE TPYHLOYCTRO-
CHHEIM, & TONBKD CAENAET OPOLUECT prnoyct‘poiCTBa bomee ANHTENBHEI M.

Ho, ma mam B3rnsp, coHcKaTensM Hafgo 0OATHCH He CODCTBEHHOrO IONA H BO3PACTA, A HCKIHOYH-
TENLHO OTCYTCTEHA HEODXOJHMEIX HABHIKOB, Begb SOHHECTECHHHE BHE «JHCEDHMHHANIHHY, KOTO-
pHE feHCTBHTENLHO CYIECTEYET HA PHHKE TPYAA — 3T0 SHCKPHMHHALNA 00 Ipob eccHOHALHI MY
Ilpodeccuonans BocTpedoBAHE HA HALIEM PHEHKE TPYAA BHE 3aBHCHMOCTH OT BO3PACTA HIH HONA.

[..]

KOI‘I[E! COHCKATENE CHBIITHT, 9TO EMY OTEAZANH OO0 BO3IPACTY, OH NONYHAET caMEli H]JDCTOI-"i H3 BO3-
MOKHBIE OTBETOB, I{OT{}phIﬁ OpHXOAHT B I'OJICBY HE O4YEHB I{EIHJIHEIJHI.IHPOBRHHOM‘] COEHANHCTY OO
NEpCOHANY H I{OTOpHﬁ HE CMOT HIIH HE 38X 0TEN NOANBHO OE'B}{CHHTI:, HTO OTE&Z HAa CaMOM NENe DB
CBA3aH C APYTHMH OPHYHHAMH — HEAOCTATECM OILITA, HEAASKBATHREIM MOBELEHHEM HA C[}E)ECE!JIO-
BAaHHH H T.II. HOSTOMY, E€CHH BEL B TCHEHHE QONTOr0 BPEMEHH HE MOXETE TDYAOYVCTPOHTECA, CTOHT,
OpeEAE BCETO, CLEHHBATE CBOH leOL'lJ ECCHOHANLHEIE HABRIKH, a HE INOQO3IPEBATE paﬁo*rona‘renﬂ B
YIOEMIECHHH BalllHX [Ipag

P’)IMEHTH HO‘IEMy MHOTHM MY:KYUHHaAM CJI0KHO
IA‘!KT bl

YCTPOHUTHLCS Ha padoTy?

Cmambs us Homepa: «Au@ 3dopoeves Ne7 Onvonuxocearno 18 gespans 2013

EcTs MHOTO OpHYHE, I0 KOTOPHM HaHTH padoTy He Tak-To NETKO. JacTo YENOBEK CTPEMHTCA HaHTH
TAKYIO, Kak OpexAe, THe BCe YEe HIBECTHO, T/le €My He HaJ[o JIOKA3EBATE CBOK COCTOATEINBHOCTS.
Haeonpocsr yHTaTeIeH 0TEeYaeT Bp a4Y-nicHX0Tep arreB T AHAp efl Kozunmer: — Ha cobecepgora-
HHH MHOTHE HeOCO3HAHHC OTKA3HBAKOTCA OT BCETO HoBoro. UTCKOfa BOZHHKAKT OTTOBOPKH B BHIE
HeygoOHoro rpad Hka, HE3KoH 3apnnath, fonsmero KonHdecTBa obAzagHocTeH.

Kpome Toro, B My#ckoff NOTHKE OPHCYTCTEYET CTEPEOTHN, 4TO MYKYHHA JONEEH 3apadaTHBATE

GOoNbINe EEHN]HHEL, DOSTOMY HA CKPOMHYVIO HOHAYANY APOAATY, JAXe IPH Xopomel NepCHeKTHEE
MY HIHHA COTNAMIATLECA TOKE HE XOUET.
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Bonee moJ10BHHEBI ONMpoNmie€eHHBIX CYHTAIOT, UYTO 3allPpET HA YKa3aHHeE Tpeﬁonanm‘i
K BO3pacTy KanJHIaToOR B 00BLSABJIEHHAX 0 BAKAaHCHAX INPHBEAET K YBEJIHYECHHIO

nepuojaa TpyAoycTpoiicTBa

Cupoc none3cBaTeneH HED 0OpMaHOHEO-TIPABOBOTO MOPTala WWW garant.ru

58%

4%

38%

58% e cuHTAR T, UTO OTCYTCTEHE TpeDoBaHHH K BO3PACTY KAHQHIATOE B 005
ABNEHHAY ¢ BAKAHCHAX [OIBONET HalTH paboTy OHcTpee

38% cumTaro T, 9TO OTCYTCTEHE TpeboBaHHE K BOIPACTY KAHLHOATOB B 00LAB-
NeHHAX O BAKAHCHAX NOIBONHT HalTH paboTy DHcTpee

4% me miyT paboTy mo obmABNEHHAM, No3ToMy 0e3IpasNHYIHC CTHOCATCH K
HHHIHATHEE

Bpems nposedenus onpoca.: 4-10 mapma 2013 coda

Mecmo nposedenus onpoca: Poccus, ece okpyea
Paszmep smbopru: 318 pecnondenmos

Eeszpadornna B Poccniickoil ®egepanuu B mae 2013 roja

(no gauanm Poccrara)

30

5.~

20

15 4

10 4

7.4

4.5

Yposenr feapaborHiL Mo Bo3pacTHEIM IPYIOaM H BHAY T0CeIeHHT

B Mae 2013 roga

l:B % OT 3KOHOMHYECKH aKTHBHOT O HaceNneHHA, bes KOPPEKTHPOBKH CE30HHHX KOJIEEEHHH:I

238

9.7
i e 57 55

Beero

2014-02-14 17:21:19

' 1519 ner ! 2024 roga | 25-29mer | 30-39mer | 4049 mer | 50-59 mer | 60-72roga |

. TOPOHCEOB HACEIEZHHE D Censcroe HaceleHHE

5.6%
5.4%
5.2%
5.0%
4.,8%
4.,6%
4.4%

Yporeus Ge3paboTHrE mo moxy

Beero | My ®urnn I HeunEHE I
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