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Manager als Friihaufsteher

SPIEGEL ONLINE

»4.30 Uhr ist eine gute Zeit zum Denken*

HELENE ENDRES, Spiegel-online, 26.02.2015

Arbeiten, wenn andere noch schlafen — das ist schwer in Mode bei Managern. Ob E-Mails,
Familie oder Sport: Alles erscheint ihnen sinnvoller als zu ruhen. Warum tun die sich das an?

Ob man vor der Arbeit Nachrichten liest, E-Mails
aus Ubersee beantwortet oder eine Wallfahrtskapelle
aufsperrt — wer ein echter Top-Manager ist, wird tiber-
all gebraucht. So sind sich viele Fithrungskréfte einig:
Schlafen ist etwas fiir Loser. Sie dagegen ackern! die
Nacht durch und protzen mit ihrer Schlaflosigkeit.

Gemeint ist damit allerdings nicht unbedingt, wie
frither, einfach stur bis tief in die Nacht im Biiro zu
hocken. Die Zeit wird auch zur Vernetzung und Selbst-
optimierung genutzt. Deshalb gilt es, so frith aufzuste-
hen, dass man vor Beginn des eigentlichen Arbeitsta-
ges nicht nur E-Mails checkt, Zeitung liest und joggen
geht, sondern idealerweise auch noch mit den Kindern
frithstiickt.

In US-amerikanischen Businesskreisen scheint es
fast zum Standard zu gehoren, spatestens um 5 Uhr
aufzustehen. ,,Und was machen Sie morgens so?“, das
ist eine normale Frage im dienstlichen Small Talk

durchackern : sehr hart und stédndig arbeiten.
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geworden. ,Schlafen“ ist darauf eine eher ungewohn-
liche Antwort.

Ob Gruppenzwang, Pflichtbewusstsein oder die
innere Uhr: Oft wirkt die Bettflucht. Zwar tendiert der
Biorhythmus der meisten Deutschen eher zum Spét-
aufstehen; viele leiden unter dem Zwang zur Morgen-
arbeit. Aber der frithe Vogel gilt als fleiBig und diszi-
pliniert.

,Frithaufsteher machen Karriere“, sagt Biologe
Christoph Randler, Professor an der Padagogischen
Hochschule in Heidelberg. Die Studien von Randler
und seinen Kollegen zeigen, dass Frithaufsteher aktiver
sind, ein hoheres Leistungsvermoégen und Verantwor-
tungsgefiihl haben. Gleichzeitig harmonieren die soge-
nannten Lerchen stidrker mit den zeitlichen Ablaufen
in Unternehmen. Friith kann dabei fiir viele nicht frith
genug sein.
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WELT FN24

Ein Versuch uber das Gliick

CLAUS CHRISTIAN MALZAHN, Welt Online, 03.08.2014

Der Franzose Sylvain Tesson hat ein halbes Jahr in Sibirien gelebt, ein paar Grundregeln des
Lebens gefunden — und dariiber ein herrliches Buch geschrieben.

Sylvain Tesson ist von Beruf Reisereporter. Er ist
mit dem Fahrrad um die Welt geradelt, durch den
Himalaja gewandert, immer wieder durch Indien gefah-
ren und kennt Zentralasien besser als manche Regio-
nen seiner franzosischen Heimat. Als Reisereporter
bewegt man sich von A nach B und hofft auf ein biss-
chen Dramatik am Wegesrand. Je mehr man sieht und
erlebt, desto besser ist das fiir die Geschichte, von der
man am Anfang natiirlich nicht weif, wie sie am Ende
aussehen wird. Tessons erstes ins Deutsche iibersetzte
Buch ist wieder ein Reiseroman. Allerdings unterschei-
det er sich erheblich von seinen bisherigen Biichern.
Tesson, der zuvor wie ein Getriebener um den Globus
gerast ist und das Abenteuer in der Ferne gesucht hat,
blieb diesmal ein halbes Jahr an einem Ort.

HFiunf Tagesmérsche vom néchsten Dorf entfernt,
inmitten einer unendlich weiten Natur, habe ich mich
sechs Monate lang bemiiht, gliicklich zu sein. Zwei
Hunde, ein Holzofen, ein Fenster mit Blick auf den
See gentigen.* Tesson zog an den Rand der Welt. ,In
den Waéldern Sibiriens®, lautet der Titel seines Buches.
»lagebuch aus der Einsamkeit®, lautet der Unterti-
tel, und tatsdchlich hat der Franzose eine umwerfende
Robinsonade geschrieben. Der Reisebericht erzéhlt
von einem Selbstfindungstrip des Autors, als Neben-
darsteller tauchen Béren, Wolfe und der unbarmher-

zige russische Winter auf. Aber keine Angst, flir eso-
terische Betroffenheitsprosa ist der 42-jahrige Tesson
viel zu begabt und hat schon zu viel erlebt.

So wie er vorher mit wachem Blick Lander und
Leute skizziert hat, richtet er das Mikroskop jetzt eben
auf sich selbst. Was passiert, wenn man monatelang
allein in einer Hiitte am gefrorenen Baikalsee lebt?
Vorbereitung ist alles: ,,Ich nahm Biicher mit, Zigar-
ren und Wodka. Alles Ubrige — die Weite, die Stille
und die Einsamkeit — war schon da.

Warum Tesson das alles macht? Weil er etwas her-
ausfinden will. Was soll man machen mit seiner Lebens-
zeit? Wie verteidigt man die limitierte Existenz auf
Erden gegen Dummképfe und Fremdbestimmer? Und
was macht man in der Eiswiiste am Baikalsee den lie-
ben langen Tag? Lesen zum Beispiel, das Saufen hat-
ten wir ja schon erwdhnt. Tesson liefert seine Lite-
raturliste gleich mit. Darunter Kierkegaard, Camus,
Ernst Jiinger, Nietzsche — und man denkt mitleidig:
Okay, Junge, du hast es eben so gewollt. Ein paar
Asterix-Hefte hétten dir dein Leben da hinten ver-
mutlich erleichtert. Aber warum einfach, wenn man
es schwer haben mochte im Leben?
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Beschleunigung

Das alles beherrschende Monster
SEBASTIAN HAMMELEHLE, Spiegel-online, 03.07.2013

Schneller! Schneller! Noch schneller! Die Beschleunigung ist das Phidnomen unserer Zeit. Der
Wissenschaftler Hartmut Rosa analysiert, wie und wo sie uns plagt und welche Folgen das hat:
Zum Beispiel, dass wir stindig etwas erleben wollen. Und immer mehr verpassen.

Steve Ballmer ist nicht Steve Jobs. Der Vor-
standschef von Microsoft gilt nicht als Phi-
losoph. Und doch hat er kiirzlich, anldsslich
der Entwicklerkonferenz des Unternehmens
das Motto unserer Zeit in eine einpragsame
Formel ausgedriickt: ,,Schneller! Schneller!
Schneller! Schneller!“

Ballmer mag damit die Entwicklung neuer
Produkte oder die Geschwindigkeit von Be-
triebssystemen gemeint haben, doch schnel-
ler zu werden, ist heutzutage ein universelles
Ziel: nicht allein ein technisches Phiénomen,
wie der Jenaer Soziologe Hartmut Rosa in
seinem neuen Essay ,,Beschleunigung und
Entfremdung® darlegt, sondern das Kernele-
ment jeglicher Modernisierung. Und damit
der entscheidende Begriff unserer Epoche.

Rosa unterscheidet zwischen technischer Beschleunigung, der Beschleunigung des sozialen Wandels und der
Beschleunigung des Lebenstempos. Die technische Beschleunigung hat — verbunden mit der Industrialisierung
— bereits im 19. Jahrhundert begonnen. Im Verkehr hat sie dazu gefiihrt, dass die Welt im Vergleich zu der
Zeit, die man braucht, um eine Strecke zuriickzulegen, auf ein Sechzigstel ihrer Grofie geschrumpft ist.

Moglichst viele Optionen

Heute zeigt sich die technische Beschleunigung vor allem im digitalen Sektor. Ihr paradoxer Effekt wirkt sich
in der Beschleunigung des Lebenstempos aus: Obwohl die technische Beschleunigung eigentlich dazu héatte
fiihren missen, dass dem Einzelnen mehr Zeit zur Verfiigung steht, weil er fiir einzelne Tatigkeiten weniger Zeit
benotigt, genielen die Birger moderner Gesellschaften nach Rosas Ansicht keinesfalls ihre tippige Freizeit —
sondern leiden an deren Gegenteil: unter Zeitknappheit.

Der Grund dafiir liege im Anspruch, ,,moglichst viele Optionen zu realisieren aus jener unendlichen Palette der
Moglichkeiten, die die Welt uns eroéffnet“. Das Leben auszukosten werde zum zentralen Streben des modernen
Menschen — ein Erfahrungshunger, der allerdings nicht gestillt werden kénne: ,,Ganz egal, wie schnell wir
werden, das Verhéltnis der gemachten Erfahrungen zu denjenigen, die wir verpasst haben, wird nicht gréfer,
sondern konstant kleiner“. Dazu kommt, so Rosa, dass Depressionen und Burnout stark zugenommen hétten.
Zur Beschreibung aller Beschleunigungsfolgen greift er einen urspriinglich marxistischen Begriff auf: Entfrem-
dung. Seine Kritik aber richtet sich nicht mehr gegen die kapitalistischen Produktionsbedingungen |[...], sondern
gegen die Beschleunigung als Metaphdnomen.

Rosas Buch gipfelt in der These, Beschleunigung sei eine neue, abstrakte Form des Totalitarismus. Thomas
Hobbes verwendete im 17. Jahrhundert fiir den Staat als alles beherrschendes Monster die berithmt gewor-
dene Formel vom Leviathan. Bei Hartmut Rosa ist dieser Leviathan ldngst nicht mehr der Staat, sondern die
Beschleunigung in all ihren Erscheinungsformen.

Doch wie dieses Monster bandigen? Das weifl auch Rosa nicht. Er rdumt ein: ,Im Moment verfiige ich noch
nicht einmal iiber eine Skizze einer solchen Konzeption.“
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ZEITZEONLINE

Erdbeben auf Sumatra. Flugzeugabsturz in Russ-
land. Mann hélt Tochter dreiflig Jahre lang im Keller
gefangen. Heidi Klum trennt sich von Seal. Rekord-
I6hne bei der Deutschen Bank. Attentat in Pakistan.
Riicktritt des Prasidenten von Mali. Neuer Weltrekord
im Kugelstoflen. Muss man das wissen?

Wir sind so gut informiert und wissen doch so
wenig. Warum? Weil wir vor zweihundert Jahren eine
giftige Wissensform namens ,News® erfunden haben,
Nachrichten aus aller Welt. News sind fiir den Geist,
was Zucker fiir den Koérper ist. News sind appetitlich,
leicht verdaulich — und langfristig schadlich.

Vor drei Jahren startete ich ein Experiment.
Ich beschloss, keine News mehr zu konsumieren. Ich
kiindigte samtliche Tageszeitungsabos. Fernseher und
Radio wurden entsorgt. Ich 16schte die News-Apps
vom iPhone. Ich beriihrte keine einzige Gratiszeitung
mehr und schaute bewusst weg, wenn im Flieger vor
mir jemand die Zeitung aufspannte. Die ersten Wochen
waren hart. Sehr hart. Stdndig hatte ich Angst, etwas
zu verpassen. Doch nach einer Weile stellte sich ein
neues Lebensgefiihl ein. Das Ergebnis nach drei Jah-
ren: klareres Denken, wertvollere Einsichten, bessere
Entscheidungen und viel mehr Zeit. [...]

2018-01-17 19:18:37

Hande weg von News

RoOLF DOBELLI, Zeit online, 27. September 2012

Ein durchschnittlicher Mensch verschwendet einen
halben Arbeitstag pro Woche mit News. Global
betrachtet, ist der Verlust an Produktivitdt immens.
Nehmen Sie die Terroranschlige in Mumbai im Jahr
2008. Terroristen toteten in einem Akt kiithler Gel-
tungssucht 200 Menschen. Stellen Sie sich vor, dass
eine Milliarde Menschen durchschnittlich eine Stunde
ihrer Aufmerksamkeit auf die Tragodie in Mumbai ver-
wendeten: Sie haben die News verfolgt und sich das
Geplapper irgendwelcher ,Experten“ und ,,Kommen-
tatoren“ im Fernsehen angeschaut. Eine durchaus rea-
listische Schétzung, denn Indien allein hat mehr als
eine Milliarde Einwohner. Doch rechnen wir konserva-
tiv. Eine Milliarde Menschen mal eine Stunde Ablen-
kung ergibt eine Milliarde Stunden Ablenkung. Umge-
rechnet: Durch News-Konsum wurden also an die 2000
Menschenleben ,,verschwendet“ — zehnmal mehr als
durch das Attentat. Ich gebe es zu: eine ungewohnli-
che, ja sarkastische, aber leider wahre Betrachtung.

Fazit: Geben Sie Ihren News-Konsum auf, und
zwar ganz. Lesen Sie stattdessen lange Hintergrundar-
tikel, fundierte Analysen, erfrischende Meinungen und
Biicher. Ja, es gibt nichts Besseres als Biicher, um die
Welt zu verstehen.
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POVERTY AND EASE Mark Lynch
THE FINANCIAL CRISIS,
...5ING ALONG IF
YOU THINK IT
WILL HELP
5 May 2010

WWwW.artizans.com

The

Economist

“Writing about music is like dancing about architec-
ture,” intoned Elvis Costello, a pop star. So a colum-
nist approaches the subject of hip-hop (which includes
rap) with caution. One cannot hope to capture its
sound or fury on the page. Instead, we will ask what
it signifies. Is it “pavement poetry [that] vibrates with
commitment to speaking for the voiceless,” as Michael
Eric Dyson, a professor at Georgetown University, be-
lieves? Is it “an enormously influential agent for so-
cial change which must be responsibly and proactively
utilised to fight the war on poverty and injustice,” as
the Hip-Hop Summit Action Network (HSAN), a pres-
sure group, contends? Or is it mostly “angry, pro-
fane and women-hating...music that plays on the worst
stereotypes of black people,” as Bill Cosby harrumphs?

None of the above, argues John McWhorter, in a

2017-12-19 12:33:00

The politics of hip-hop
Can rap change the world?
June 26th 2008

new book called “All About the Beat: Why Hip-Hop
Can’t Save Black America”. Mr McWhorter, a fel-
low of the Manhattan Institute, a conservative think-
tank, is a hip-hop fan. He likens the group OutKast
to Stravinsky. He admits that some hip-hop lyrics dis-
play an ungentlemanly attitude towards women, but
he doubts that listening to violent lyrics causes peo-
ple to behave more violently. If it did, there would be
more opera fans stabbing their ex-lovers outside bull-
fights.

Mr McWhorter also thinks people take hip-hop far
too seriously. Those who disapprove of it vastly overes-
timate its capacity to corrupt. And those who expect
it to foster a political revolution that will dramatically
improve the lot of black Americans are going to be dis-
appointed.
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The most popular rappers are brilliant entertainers.
They have also done a lot to make people aware of the
difficulties facing poor urban blacks. But their politi-
cal views are neither particularly acute nor central to
their work. Consider the hot album of the moment:
“Tha Carter III” by Lil Wayne. [..]

On the last track Lil Wayne does get serious. He
laments that “one in every nine black Americans are
locked up”[...]. Troy Nkrumah, the chairman of the
National Hip-Hop Political Convention, thinks it won-
derful that Lil Wayne is speaking truth to power. But
if Lil Wayne is to be taken seriously, it needs to be
pointed out that his “one in nine” figure is inaccurate
— it is true only of black men aged 20-34, not black
Americans in general. [...]

Earnest hip-hop fans often argue that “commercial”
rappers such as Lil Wayne are beside the point. Hip-
hop’s revolutionary potential is best expressed by “con-
scious” rappers who focus on important issues rather
than babes, bling and booze. The Roots, a group from
Philadelphia, are often cited as an example. Their mes-
sage? “If I can’t work to make it, I'll rob and take it.
Either that or me and my children are starving and
naked.”

But crime and starvation are hardly the only op-
tions. Even without a high-school diploma, a black
man can probably find a job if he looks. And some
manual jobs, such as plumber or cable technician, pay
quite well. “It may well be that you can’t write much
of a rap about training someone to fix heaters or air
conditioners,” sighs Mr McWhorter.

Conscious rappers are often well-meaning. [...]
When it comes to contentious political issues, hip-hop

offers no plausible solutions; only impotent and some-
times self-destructive rage. |...]

Mr McWhorter summarises the message of hip-hop
as: “Things will keep sucking until there is a revo-
lution where the white man finally understands and
does a complete 180-degree turn.” This was true half
a century ago in the segregated South. But today, it
is nonsense.

Some people argue that hip-hop is politically conse-
quential because activists can use the music and the
culture that surrounds it to communicate with young
people who might otherwise shun politics. There is
something to this. For example, in 2004 the superstar
P. Diddy fronted a fairly successful voter-registration
campaign called “Vote or Die”. And HSAN once co-
sponsored a rally to protest about a proposed $300m
cut to the New York City school budget. The cut never
happened. HSAN trumpets this as a great victory.
But it is hardly evidence that hip-hop can change the
world. That $300m is a tiny slice of what New York
spends on its schools, and lack of money is far from
the main obstacle to improving them.

Civil-rights activists in the 1960s were inspired by
protest songs, but the songs did not drive the move-
ment. Political change requires hard and often tedious
work, as the thousands of weary volunteers working
for Barack Obama can attest. Incidentally, one might
think that Mr Obama’s spectacular rise undermines
the argument that a black man can never get a fair
shake in America. But Mr Nkrumah shrugs that even
if Mr Obama is elected president, he will be powerless
to implement progressive policies because the corpo-
rate power structure will not let him.

Not talkin’ bout a revolution:
where are all the protest songs?

guardian

Jonathan Luxmoore and Christine Ellis, 22 February 2016

Last November, the folk singers Nancy Kerr, Mar-
tyn Joseph, Sam Carter and Maz O’Connor went to
Westminster to perform for MPs. Nothing so remark-
able about that, perhaps, but what they were singing
about might have made several of their audience a lit-
tle uncomfortable. The musicians were there to launch
Sweet Liberties, a project marking 800 years of British
democracy as seen through episodes from the Levellers
to the modern-day Race Relations and Human Rights
Acts.

In a year that marked the 800th anniversary of the
sealing of Magna Carta, the four celebrated the pur-
suit of democracy and sung songs new and old, written
about the rights and liberties that people have fought
to achieve and protect over the centuries. “The topics
in our songs all deserve to be celebrated — but we’d
also like to highlight some uncomfortable truths which
matter to vulnerable people today,” says Kerr. “Folk
music reflects the creativity of working people, who
often used it as a political voice. This kind of project
could link present concerns with previous radical strug-
gles and help us find a new collective voice.”

Kerr believes current issues, from fracking to climate
change to welfare cuts, offer rich material. She is disap-

2017-12-19 12:33:00

pointed that what she terms the “artistic left” seems to
have backed off from politically focused music. Where
have all the protest songs gone?

The reasons behind the silence range from the gen-
erational to the cultural and economic. While politics
remains a prominent subject in the arts as a whole,
some claim that changing social habits have eroded
music’s political significance.

“Protest songs are no longer seen as an effective form
of communication,” says Malcolm Taylor, a folk music
expert and former librarian at the English Folk Dance
and Song Society. “There’s so much ammunition for
them, and if you wrote one that happened to catch
on, you could potentially reach millions. But whereas
Billy Bragg and his generation would have strapped on
their guitars and headed for a street corner to make
their point, today’s discontents prefer Facebook and
other social media.”

Bragg’s generation in the 1970s and 1980s could also
draw inspiration from the US, where legendary protest
artists such as Woody Guthrie, and Pete Seeger had
ended up on Senator Joe McCarthy’s blacklist, and
later arrivals such as Bob Dylan and Joan Baez lent
musical backing to the civil rights and anti-Vietnam
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war movements. Music was, for a time, a powerful
countercultural force.

In the UK, too, folk music was long a tool of po-
litical protest, influencing writers from Chaucer and
Shakespeare to Dickens and Hardy.

The UK’s folk protest tradition lived on in the songs
of Bragg. But since then, few younger performers
have seemed interested in addressing political issues on
stage. And while the protest mantle was assumed by
punk and new wave bands raging against the Thatcher
government, their own counterculture has long since
been co-opted by polite society and exploited by the
UK’s booming music industry.

Much the same appears to have happened with main-
stream hip-hop, which once existed as an expression
of protest but has since been largely depoliticised by
the effects of fashion and business sponsorship.

Taylor believes all forms of protest music have even-
tually been “appropriated by the establishment to
make money”. The veteran folk artist Martin Carthy
agrees. “There are still some good and effective protest
singers and songwriters around, but it’s not like it was
in the 50s and 60s”, he says. “The promoters have
long since cottoned on to the commercial potential of
protest music; you’d have to be very determined and
energetic to make yourself authentic and visible with-

out them.”

The decline of radical politics in the 1990s alongside
the rise of New Labour undoubtedly contributed to
folk music’s new docility, the genre offering little in the
years when the Occupy movement and anti-Iraq war
demonstrators have taken to the streets in protest.

But things might be changing. Carthy recently
rewrote a folk classic, Rigs of the Time, with references
to “rich corporate farmers” and the European Union’s
agricultural policy. His daughter Eliza has also worked
political messages into songs of her own about the
plight of refugees and the Occupy movement.

“We're clearly seeing a widening out of political de-
bate, so I don’t see why this tradition couldn’t revive.
If we’ve a duty to pass folk music on, we should also
bring it up to date and make it relevant to our times,’
Carthy says.

Kerr hopes the Sweet Liberties project will go some
way to providing “a soundtrack for current anxieties’
at a time when young people are showing a new readi-
ness to engage with and get involved in politics. “No
one’s going to write a song today which starts a revolu-
tion, but I like the idea of a musical movement where
different voices can bring their ideological concerns to
bear,” the singer-songwriter says.

)

)
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KATHLEEN ODENTHAL ROMANO, 20 April 2016

How Hip-Hop Music Has Influenced

American Culture and Society

Hip Hop has had an overwhelming influence on the black community in America, as well as society as a whole.
Hip Hop is more than music, Hip Hop is a culture. Over the past three decades, Hip Hop has influenced and
uplifted America, speaking up for generations and providing a voice to a group of people trying to deliver a
message. Opponents of the Hip Hop culture argue that the music is aggressive in nature and promotes social
rebellion — however provocative lyrics do not negate the fact that Hip Hop is a vocal outlet for many people in
America. Hip Hop has provided a platform for rappers to express their opinions about society, the government
and the treatment of African Americans in America for decades. This outlet is crucial for the uplifting of the
black community and would benefit society entirely if people opposed to Hip Hop tried to embrace the culture
rather than attack the culture.

The late twentieth century decade often simply referred to as ‘the nineties’ marked extensive social changes
in American history and social culture. One example of influential new trends that took place in the nineties
centers on the evolution of Hip Hop culture. The history of Hip Hop stems from black community consciousness
within the United States. Additionally, Hip Hop culture can be viewed as a direct response to the socio-economic
issues that spawned from that history. The black community, as well as other traditionally marginalized groups,
turned discontent from injustices into productive protest through the restructuring of social attitudes and
opportunities by means of musical expression.

Despite the national prevalence of Hip Hop in the United States, there remain a strong and vocal fraction of the
community who believe that Hip Hop represents social subversion, chauvinism, aggression, vulgarity, profanity,
and little else. One such argument likens the Hip Hop community to a mere vehicle for antagonistic social
insurrection rather than a credible method of productive social restratification. [...] This argument attempts
to undermine the intentionality of Hip Hop and its effects, and thus promotes the notion that any positive
socio-cultural change was a mere offshoot of rebellion concerning a historically touchy topic.

Nevertheless, while the bases of Hip Hop opponents’ arguments are founded and reasonable, they do not in
any way mitigate the overall influence of Hip Hop Nation as a notable medium of social mobility and cultural
affectation, particularly for black and other such marginalized communities. “More than simply entertainment,
hip hop is a major part of contemporary identity circuits — networks of philosophies and aesthetics based on
blackness, poverty, violence, power, resistance, and capitalist accumulation” (Pardue 674). Music has been a
powerful technique for engendering social awareness throughout American history. Music simultaneously reflects
trends, ideals, conditions in society, and inspires attitudinal progression and social change. To this end, Hip
Hop in the United States can be perceived as “a blend of reality and fiction” insomuch that “rap music is a
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contemporary response to conditions of joblessness, poverty, and disempowerment [...]” (Smitherman 5). The
increasing popularity of Hip Hop culture throughout the nineties can therefore be likened to an actual social
revolution of significant proportions. Traditionally oppressed groups are able to use the music to convey their
plight and circumstances, and in that way rebel against both overtly and covertly oppressive conventionalities
within that society. [...]

Despite heavy debate over the specific extent of Hip Hop’s ability to influence a society, the fact remains that the
Hip Hop Nation developed in the nineties retains heavy cultural significance and should therefore be regarded
seriously and with due consideration in any conversation about recent progressions in U.S. culture.

musicradar: = no. wessite For Musicians

5 reasons why your protest song is making things worse

During such turbulent eras musicians have tradition-
ally turned to making protest music, but from Bob Dy-
lan’s meaningless Blowin’ in the Wind to Mike Reid’s
challenging UKIP Calypso, protest songs are exclu-
sively dreadful pieces of music. Theoretically, their
musical shortcomings are mitigated by their ostensi-
bly world-changing powers, but in reality, their effect
is limited to say the least.

In fact, creating protest music isn’t just a waste of
time, it’s likely to be counter-productive to your cause.
If that sounds like an alternative fact, prepare to have
your prejudices blown away by MusicRadar’s top 5 rea-
sons why your protest music is actually making things
far worse.

1. You can’t change anyone’s mind

No matter how catchy your melodies or funky your
beats, don’t fool yourself: your opponents aren’t going
to be swayed by your arguments. Even if your message
is objectively accurate, it’ll likely have the opposite
effect to that which you intended according to this
research paper, which notes that “If people counter-
argue unwelcome information vigorously enough, they
may end up with ‘more attitudinally congruent infor-
mation in mind than before the debate,” which in turn
leads them to report opinions that are more extreme
than they otherwise would have had.”

2. Social media is an echo chamber

Unsurprisingly, Facebook has become the primary
source of news for younger generations, but once
you’ve dropped your 2-step folktronica truth-bomb on
your timeline it’s only likely to reinforce your similarly-
minded friends’ opinions.

This is because — as everyone apart from the
supremely naive realised years ago — social media is
an echo chamber that can isolate us from opposing
political ideas. What’s more, when people ‘like’ some-
thing they’re given the feeling that they’re helping, re-
ducing the likelihood they’ll actually do something use-
ful.

By Tim Cant February 6, 2017

3. You’re making money for the man

So, you're fully committed to dismantling the ex-
ploitative capitalist system with your freaky breakcore
sounds, but who is really benefiting from your sup-
posedly anarchic antics? You've bought a computer
(which is unlikely to be organic and locally-sourced),
forked out to your ISP to upload the data, and every-
one who finds your music is almost certainly going to
be data-mined to within an inch of their lives by un-
scrupulous tech giants.

What’s more, your incendiary bangers may be
bookended by ads, making a mockery of your anti-
establishment stance.

4. Your elitist views aren’t valid

If you're reading this — let alone making socially-
aware future bass music on a MacBook in your local in-
dependent coffee shop — you’re not just a regular Joe.
You're a member of the liberal elite, an ill-defined sec-
tion of society that everyone hates. It doesn’t matter
that you're working in the service industry and scrap-
ing by on an income that your parents would consider
a pittance: your snobby, highfalutin attitudes are dri-
ving a wedge between the classes and you’re indirectly
responsible for the rise of right-wing populism in Eu-

rope. |...]

5. Individualistic self-expression is useless

In his documentary HyperNormalisation, film-maker
Adam Curtis argues that individualistic self-expression
is actually antithetical to effecting political change:

“I sometimes wonder whether the very idea of self-
expression might be the rigid conformity of our age.
It might be preventing us from seeing really radical
and different ideas that are sitting out on the margins
- different ideas about what real freedom is, that have
little to do with our present day fetishization of the
self. The problem with today’s art is that far from
revealing those new ideas to us, it may be actually
stopping us from seeing them.”
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L'usage de tout systéme électronique ou informatique est interdit dans cette épreuve.

Rédiger en arabe et en 500 mots une synthése des documents proposés, qui devra obligatoirement comporter un
tire. Indiquer avec précision, d la fin du travail, le nombre de mots utilisés (titre inclus). Un écart de 10% en
plus ou en moins sera accepté.

Ce sujet propose les documents suivants :
— un article de RANA NAJJAR, du journal al-Hayat, le 11 avril 2016 ;
— un article du site Khaleej on line, le 13 avril 2016 ;

— une chronique culturelle du journal al-Hayat, de ZAHI WAHBI, rubrique « de I’encre et du sel », le 19 février
2016.

L’ordre dans lequel se présentent les documents est aléatoire.
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L'usage de tout systéme électronique ou informatique est interdit dans cette épreuve.

Rédiger en chinois et en 600 caractéres une synthése des documents proposés, qui devra obligatoirement comporter

un titre. Indiquer avec précision, d la fin du travail, le nombre de caractéres utilisés (titre inclus), un écart de

10% en plus ou en moins sera accepté.

Ce sujet propose les documents suivants :

— un extrait adapté d’un article paru en ligne « Di’er rensheng », le 16 février 2016 : « Mon enfant restera ici
pour poursuivre ses études scolaires. #% TIEEAEX R 127 )

— quatre dessins de presse parus sur Internet ;

— un article adapté paru dans le journal chinois « Quotidien du Peuple AR HR#ESMR », le 10 septembre 2016:
« Les voyages scolaires outre-mer en primaire et au collége en valent-ils la peine ? H/NEAHEINIFAEAME ».

L’ordre dans lequel se présentent les documents est aléatoire.
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L'usage de tout systéme électronique ou informatique est interdit dans cette épreuve.

Rédiger en espagnol et en 500 mots une synthése des documents proposés, qui devra obligatoirement comporter
un titre. Indiquer avec précision, d la fin du travail, le nombre de mots utilisés (titre inclus), un écart de 10%
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LA NACION Mas apoyo al capitalismo en la regién

ANDRES OPPENHEIMER, La Nacién, martes 31 de octubre de 2017

MIAMI.- Sorprendentemente, el apoyo al libre
mercado estd alcanzando niveles récord en América
latina, segiin una nueva encuesta regional. Y lo que
es mas asombroso aun, el capitalismo estd alcanzando
su méaximo nivel de popularidad en paises gobernados
por populistas de izquierda que lo critican a diario.

Segun datos de la encuesta regional Latinobaréme-
tro que fueron dados en exclusividad al Miami Herald
y al Nuevo Herald, el porcentaje de personas en la re-
gién que estd de acuerdo con la premisa de que “la
economia de libre mercado es el Unico sistema con el
que tu pais puede llegar a ser desarrollado” subié del
57% en 2003 a un récord del 69% en 2017.

“Me sorprendi6 ver este resultado. En el pasado,
habia una resistencia histérica al libre mercado y a las
privatizaciones en América latina. Y ahora, de repente,
vemos esta subida en el apoyo de la gente”, me dijo la
directora de Latinobarémetro, Marta Lagos.

Curiosamente, los paises con los niveles mas altos
de apoyo al libre mercado son los gobernados por li-
deres izquierdistas. El pais mas procapitalista de la re-
gién es Nicaragua, cuyo presidente es el autoproclama-
do revolucionario de izquierda Daniel Ortega: el 79%
de los nicaragiienses dice que el libre mercado es la tni-
ca forma en que su pais puede alcanzar el desarrollo.

Honduras ocupa el segundo lugar, con un 78% de
apoyo al libre mercado, seguido de Bolivia, Ecuador
y Venezuela, con un 76%. Comparativamente, el 67%
dice estar de acuerdo con esa idea en la Argentina, el
66% en México, el 64% en Brasil y el 59% en Chile.

Cuando vi estos datos, mi primera reaccién fue
que estas cifras reflejan los altibajos del populismo en
la regién. La encuesta anual muestra que el apoyo al li-
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bre mercado en la regién alcanzd su punto més bajo en
2007. Ese fue el momento en que Venezuela, Ecuador,
Bolivia y la Argentina se beneficiaron de una bonanza
econ6émica por los altos precios mundiales de las mate-
rias primas y regalaron dinero a diestra y siniestra.

Pero cuando el boom de las materias primas se
pinché en 2010, mucha gente se dio cuenta de que sus
presidentes habian desperdiciado sus bonanzas econo-
micas en fiestas populistas, en lugar de invertir en edu-
cacion, salud e infraestructura, y que habian dejado a
sus paises en bancarrota.

Una nueva generacién de lideres centristas y de
centroderecha gané elecciones o heredé la presidencia
en la Argentina, Per, Brasil y otros paises, y parece
haber convencido a la gente, al menos por ahora, de
que ningun pais puede lograr un crecimiento sostenible
sin la inversién privada.

;Durara esta nueva luna de miel con el libre mer-
cado? La historia me dice que probablemente no. La
politica latinoamericana es pendular y suele cambiar
cada 10 o 15 anos. Cuando los precios mundiales de
las materias primas suben, crece la popularidad de los
lideres populistas y estatistas. Cuando los precios de
las materias primas bajan, los inversores privados son
cortejados como reyes.

Pero los optimistas pueden encontrar algunos mo-
tivos de esperanza en los nuevos datos de Latinobaro-
metro. En la Argentina, el apoyo al mercado libre ha
aumentado del 51 por ciento en 2003 al 67 por ciento
en 2017; en Colombia ha aumentado del 57 al 67 por
ciento en el mismo periodo, y en Venezuela, del 51 al
76 por ciento.

]
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América del Sur

El eje bolivariano

se resiste a desaparecer

CisarR G. CALERO , Buenos Aires, 23 de diciembre de 2017

La reciente victoria electoral del exmandatario
conservador Sebastian Pinera en Chile ha apuntalado
la corriente derechista que se ha instalado en el poder
en Sudamérica desde que Mauricio Macri desbancara
al kirchnerismo en Argentina en 2015. Pero el denomi-
nado ‘eje bolivariano’, representado hoy en la regién
por Nicolds Maduro en Venezuela y Evo Morales en
Bolivia, se resiste a desaparecer. Para su supervivencia
politica, el lider chavista y el mandatario aimara cuen-
tan con una herramienta tan poderosa como controver-
tida: la reeleccion indefinida. Pero dependen también
de que esa correlacién de fuerzas regional se equilibre
a medio plazo.

El chavismo gobierna en Venezuela desde 1999.
Morales asumié el poder en Bolivia en 2006. Bajo la
bendicion de la Cuba de Fidel Castro, Caracas y La
Paz fueron los pilares de un modelo que atrajo bajo su
orbita, con mayor o menor intensidad, a paises como
Ecuador y Nicaragua y que trabé fuertes lazos politi-
cos y comerciales con gobiernos progresistas, como el
Brasil de Lula da Silva, la Argentina de los Kirchner
o el Paraguay de Fernando Lugo. Ese ciclo politico de
signo izquierdista que vivié gran parte de América La-
tina durante la tltima década estd dando paso a una
ola de gobiernos conservadores muy criticos con el eje
bolivariano: Macri en Argentina, Pifiera en Chile, Mi-
chel Temer en Brasil y Horacio Cartes en Paraguay,
entre otros.

En ese pulso ideolégico que vive la regién, las pro-
ximas citas electorales van a ser decisivas para saber
cémo se reconfigura la relacion de fuerzas. Venezuela
ird a las urnas el ano que viene, previsiblemente con
Maduro como referente del chavismo, aunque el man-
datario de momento solo ha sugerido su candidatura:
“En el afio 2018 llueva, truene o relampaguee, vamos a
las elecciones presidenciales como manda nuestra Cons-
titucién, y confio en el voto del pueblo, en su concien-
cia”. Con la credibilidad bajo minimos incluso en sus
propias filas, el lider chavista estuvo en la cuerda flo-
ja durante la primera mitad del ano, pero la presién
politica y policial ejercida contra la oposicién en los
ultimos meses le estd allanando el camino para una
eventual reeleccién el afio que viene.

La carrera por la reelecciéon indefinida

Tras una década en el poder, Morales perdié el ano
pasado por un estrecho margen un referéndum sobre
la reeleccién indefinida. La Constitucion de 2009, im-
pulsada por el propio mandatario y refrendada en una
consulta popular, establece un maximo de dos periodos
presidenciales consecutivos. Morales, que ya goberna-
ba desde 2006, puso el contador a cero tras la entrada
en vigor de la nueva Carta Magna. Su segundo man-
dato desde entonces concluye en 2020. Pese al rechazo
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a la reeleccion indefinida expresado en el referéndum
de febrero de 2016, Morales volvid a la carga. Consi-
deré fraudulenta esa consulta por una campana sucia
orquestada en su contra. Pocos dias antes de la vota-
cién, la prensa opositora reveld la supuesta existencia
de un hijo no reconocido del lider indigena. Meses mas
tarde, la justicia probd que se trataba de una farsa. Pe-
ro el escdndalo dané la imagen de Morales en el dltimo
tramo de la campana y provoco su derrota, segin el
oficialismo.

Desde entonces, el gobernante Movimiento al So-
cialismo (MAS) ha barajado distintas férmulas para
revertir ese contratiempo. Morales desestimé la cele-
bracién de una nueva consulta que hubiera sido muy
cuestionada por la oposicién y opté por una féormu-
la sorprendente y no menos polémica: presentar un
recurso judicial contra algunos articulos de la propia
Constitucion que con tanto ahinco defendié en 2009.
Los abogados del MAS alegaron que segin el Pacto
de San José, suscrito por varios paises de la region, la
reeleccion es un derecho fundamental de toda persona
que no puede ser limitado por ninguna ley. El Tribunal
Constitucional Plurinacional (TCP), préximo al oficia-
lismo, les dio la razén hace unas semanas. Y Morales
vio despejado el camino para postularse como candi-
dato en los comicios de 2019.

El expresidente ecuatoriano Rafael Correa, verso
suelto del eje bolivariano, renuncié en su dia a la po-
sibilidad de reformar la Constituciéon para presentarse
a las elecciones de 2017, en las que se acabaria im-
poniendo su delfin, Lenin Moreno, vicepresidente del
Gobierno entre 2007 y 2013. Correa se habia guardado
antes un as bajo la manga: la aprobacién en 2015 de
una enmienda constitucional que le permitiria volver
a postularse en 2021 y de forma indefinida. Pero el
delfin se rebel6. Y ahora Moreno, enfrentado con su
padrino politico, quiere echar abajo esa enmienda en
otra consulta popular que se votara en febrero. El ac-
tual mandatario, que se presenté bajo la Alianza Pais
fundada por Correa, considera una “aberraciéon” el he-
cho de que un dirigente pueda permanecer de forma
indefinida en el poder. Correa, Maduro y Evo Morales
sostienen, al contrario, que son los electores los que de-
ben decidir cudndo dejan de confiar en sus lideres. El
mandatario boliviano les arroja a sus criticos el ejem-
plo europeo de Alemania, donde Angela Merkel acaba
de iniciar su cuarto mandato presidencial consecutivo.

Aunque Maduro, Morales y Correa han formado
parte de ese ‘eje bolivariano’ apadrinado por La Ha-
bana, su evolucién politica fue muy dispar. Como sub-
raya Juan Negri, politdlogo de la Universidad Di Te-
lla, existen grandes diferencias entre el chavismo y el
resto de paises sudamericanos que integraron ese eje:
“Todo el mundo se quiere despegar hoy de la marca
‘Venezuela’ porque Maduro no cumple con los mini-
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mos requisitos democraticos. El chavismo ha quedado
desprestigiado y nadie quiere pegarse a esa marca, ni
siquiera el kirchnerismo en Argentina”.

En pleno cambio de ciclo politico en Sudamérica,
Maduro y Morales, las dos principales espadas del eje
bolivariano, se resisten a dar por finiquitado el modelo.
En los préximos meses tendran un ojo puesto mas alld
de sus fronteras. Brasil ird a las urnas en octubre. Su
peso regional es determinante. Lula da Silva encabeza
las encuestas para volver al Palacio del Planalto tras
la polémica presidencia de Temer. Pero el exlider sindi-
cal debera sortear antes los procesos judiciales por pre-
sunta corrupcién que ponen en riesgo su candidatura.
Argentina, el otro gran actor politico de Sudamérica,

elegira nuevo presidente en 2019. El aplastante triunfo
de Macri en los comicios legislativos de octubre y la
fragmentacién del peronismo juegan a favor de la re-
eleccion del exempresario, que a dia de hoy lidera en
la region el bloque antibolivariano.

Pero sea cual sea el devenir politico de los prin-
cipales paises de Sudamérica, esa luna de miel entre
el progresismo de la region y el chavismo no tiene vi-
sos de reeditarse, como apunta Negri: “Me cuesta ima-
ginarme al centroizquierda apoyando al chavismo de
nuevo. Incluso Correa, si volviera al poder, evitaria
que lo relacionaran con una Venezuela dominada por
la hambruna, la pobreza y la alta inflacién”.

S&P Global
Ratings

Ameérica Latina

Fecha de Publicacion: 30 de noviembre de 2017
Articulo

Analisis Econémico:

Crecimiento mas fuerte en América Latina para 2018, pero los

riesgos a la baja son sustanciales

Economista en jefe para América Latina: JOAQUIN COTTANI, Nueva York.

Economista para América Latina: ELIJAH OLIVEROS-ROSEN, Nueva York.

Continuamos esperando que la mayoria de las principales economias de América Latina presenten un crecimiento
real del PIB mas fuerte en 2018 respecto de 2017. Las perspectivas de crecimiento de la economia mundial han
mejorado desde nuestra anterior actualizacion trimestral, llevindonos a incrementar marginalmente nuestra
proyeccion de crecimiento del PIB en 2018 para la mayoria de las economias de la region.

Tabla 1. América Latina: Crecimiento del PIB y proyecciones de S&P Global Ratings, %

Escenario Base

2016 2017 2018
Argentina -2.2 2.8 3.2
Brasil -3.6 0.7 2.2
Chile 15 1.6 2.2
Colombia 2 1.6 2.4
México 2 2.2 2.3
Panama 4.9 5.5 5.5
Perd 4 25 3.5
Uruguay 1.5 3 2.9
Venezuela -12 -7 -1
América Latina -1.4 1.1 2.2
América Latina, excluyendo 07 16 25

Venezuela

Escenario negativo

2019 2020 2017 2018 2019 2020
3.3 35 25 2 15 1
2.4 25 0.4 0.6 1 1
2.4 25 1.3 1.6 1.8 18
25 2.7 1.4 18 1.8 18
2.4 2.6 1.9 1.6 1.8 2

6 6 5.2 5 5 5
3.8 3.8 2.2 2.8 3 3
3 3.2 2.7 25 2.6 2.8
2 25 -9 -3 -2 -1
2.6 2.7 0.7 11 1.3 14
2.6 2.7 1.3 13 15 15

Nota: Las cifras del PIB estan ajustadas estacionalmente. Las ponderaciones para el calculo del PIB agregado de América Latina
se basan en el promedio 2013-2015 de la paridad de poder de compra del PIB real. En el caso de México, se reexpresaron con

una nueva base, pero esta tabla todavia no refleja ese cambio.

En nuestro escenario base, asumimos que las condiciones globales de liquidez se mantendran favorables para la
regién. Es decir, esperamos que la eliminacién gradual de las politicas monetarias muy flexibles en las economias
avanzadas se sincronice con dindmicas de crecimiento mundial mas fuerte, lo que a final de cuentas mantendra a
América Latina como un destino atractivo para los flujos de capital. Esto contribuira a que los tipos de cambio
mantengan cierta estabilidad, permitiendo a los bancos centrales en la regién continuar con politicas monetarias
acomodaticias a fin de facilitar que contintde la recuperacion de la demanda interna.
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Smart working,
le esperienze italiane
di IRENE CONSIGLIERE, 18 febbraio 2016

CORRIERE DELLA SERA

La modalita che consente ai dipendenti di lavorare alcune giornate a casa o dovunque sia possibile
svolgere l’attivita professionale ha permesso in questi ultimi anni, grazie a strumenti tecnologici
forniti dalle realta che aderiscono, una maggiore conciliazione tra vita lavorativa e professio-
nale, un aumento della collaborazione con i propri responsabili, un minor assenteismo e una
diminuzione dell’inquinamento per il calo degli spostamenti.

Regole auree in Microsoft Italia che dieci anni fa ha iniziato questa avventura.

Oggi, 18 febbraio, si ‘festeggia’ la terza giornata
del lavoro agile in seguito alla recente approvazione
del decreto legge da parte del Governo. Anche se
in base alla ricerca Adecco Work Trends Study, il
67,7% dei lavoratori dichiara di non averne mai
sentito parlare cosi come il 28% dei recruiter e degli
hr manager, in molte aziende viene praticato gia
da diverso tempo.

A partire da quelli di Microsoft Italia che sono
‘smart’ gia dal 2006. Anno a partire dal quale la
multinazionale si ¢ mossa per offrire maggiore fles-
sibilita del lavoro ai propri dipendenti, che consen-
tisse di bilanciare al meglio la vita professionale e
la vita privata e garantire nello stesso tempo un
elevato livello di produttivita. Da qui un’organiz-
zazione del lavoro piu attenta alla responsabilita
dei singoli, che vengono premiati in base ai propri
risultati e ai contributi individuali al raggiungimen- La sede di Microsoft di Peschiera Borromeo.

to degli obiettivi aziendali e a elementi qualitativi

come la collaborazione con i colleghi, mentre sono stati messi da parte concetti piu tradizionali di gestione
del personale legati al numero di ore lavorate e alla presenza fisica negli uffici. Tutti i dipendenti hanno stru-
menti tecnologici che consentono loro di lavorare dovunque si trovino: Pc portatile, smartphone, connessione
wireless. Ognuno ha la possibilita di decidere sulla base di una pianificazione periodica condivisa con il proprio
responsabile tempi e modalita per svolgere le proprie attivita. Non esistono postazioni fisse in azienda. Questa
filosofia basata su responsabilizzazione, fiducia, flessibilita, meritocrazia ha portato una serie di benefici, mag-
giore motivazione e soddisfazione. Produttivita e soddisfazione dei dipendenti, ottimizzazione dei tempi e dei
costi di spostamento strumenti come le conference call hanno dimezzato le riunioni, i trasferimenti, i viaggi o
spostamenti abbattendo stress e costi di trasporto.
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La classe operaia

ai tempi del telelavoro

di MARCO BRACCONI, 06 settembre 2016

Lo smart working é una svolta che pud disegnare inediti modelli sociali. Con quali rischi? Ne
abbiamo parlato con una sociologa e un sindacalista. E con chi ha deciso di ripensarci.

Possiamo dirlo english e chiamarlo smart working,
che fa molto startup. Oppure giocare agli autarchici e
dirlo lavoro agile. Ma la sostanza ¢ la stessa. Il lavo-
ro “fuori dallo spazio del lavoro” crescera sempre di
piu surfando sul tappeto magico delle paroline produt-
tivita, ottimizzazione e flessibilita. E una rivoluzione
che affascina e seduce: uno studio presentato all’ultimo
World Economic Forum prevede che nel 2020 piu della
meta di noi lavorera da “remoto”, e un sondaggio dello
scorso febbraio del Sole 24 ore rivela che oltre il 57 per
cento degli italiani vorrebbe lavorare da casa. Piu che
una tendenza € una quasi certezza, dunque. Ma se il
quadro normativo si va definendo, tra firme di proto-
colli e progetti pilota, di questo cambiamento epocale
si discute solo in termini di regole e diritti, saltando a
pié pari il suo significato e i relativi rischi culturali.

Maria, 31 anni, laurea in ingegneria e ma-
ster in economia aziendale, ha lavorato da casa
per tre anni per una societa di servizi con sede a Lon-
dra. Quella che racconta € una storia esemplare proprio
perché non rientra nella categoria dello sfruttamento:
nessun capolarato digitale, paga buona e niente reperi-
bilita ossessiva. Eppure. “All’inizio ero entusiasta. La
gestione del mio tempo vinceva su tutto. Poi ho comin-
ciato ad avvertire un malessere, che non era isolamen-
to né ambiguita tra spazio lavorativo e privato. Era
qualcosa che riguardava la mia identita sociale”. Oggi
lavora nell’ufficio marketing di un’altra azienda: esce
alle 9 e rientra alle 18. Nel frattempo ¢ anche diventata
mamma, la sua vita € meno comoda ma il malessere &
sparito. “Ho smesso con il telelavoro quando ho com-
preso la natura dello scambio che avevo accettato: la
liberta di gestire il tempo, ma anche una inesorabile
riduzione a "funzione" della mia personay”.

E il lato oscuro dello smart working, nasco-
sto tra i fuochi d’artificio della rottura con i modelli
produttivi del Novecento e obnubilato dagli innumere-
voli vantaggi pratici che offre a tutti gli attori in campo,
dirigenti e sottoposti. Perché la crisi dello “spazio lavo-
rativo” come luogo sociale & un cambio di paradigma
che cambia la parola stessa lavoro, rendendola sinoni-
mo di produzione mentre il lavoro & (era?) molto di
piu.

“Sotto metafora, & come derubricare 1’eser-
cizio della memoria ad una meccanica consultazione
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sul web. Sembra la stessa cosa, ma non ¢ cosi” dice Ful-
vio Fammoni, presidente della fondazione Di Vittorio
della Cgil. Secondo il quale il telelavoro non va demo-
nizzato, al contrario “bisogna attrezzarsi per la sfida
delle nuove tecnologie, visto che siamo comunque in
ritardo. Ma si deve fare attenzione al quadro comples-
sivo. Nel momento in cui ¢’e chi teorizza il lavoro come
"merce", puro fattore della produzione, la individualiz-
zazione del processo aumenta le opportunita ma anche
i fattori di rischio”.

In altre parole, spiega Fammoni, I’espansione
dello smart working ribadisce “I’urgenza di non sotto-
valutare in nome delle esigenze produttive il ruolo di
coesione sociale del lavoro, soprattutto in presenza di
una grave crisi dell’economia e della rappresentanza”.
Insomma, ai tempi della interazione socio-digitale il la-
voro dovrebbe essere anche una risposta ai processi di
individualizzazione, come non si stancava di ricordare
ai tempi Bruno Trentin: “Mai disgiungere il lavorato-
re dalla persona, mai dimenticare che il lavoro € un
elemento fondamentale della propria identita sociale”.

Si tratta dunque di garantire 1’equilibrio tra
le diverse modalita produttive, sia per il singolo che nel
mercato del lavoro, perché altrimenti “si rischia una
sorta di dualizzazione sociale, divaricando chi lavora
nello spazio della cittadinanza da chi lo fa nel proprio
spazio privato. Due mondi che col tempo, se non si
assume un punto di vista di sistema, comunicheranno
sempre meno tra loro”. Ma appunto, trattasi di rischio
e non di destino. E pure se viviamo in un’epoca in cui il
concetto di innovazione ¢ diventato un imperativo ben
al di la dei suoi scopi e dei suoi contenuti, spetta a tutti
— imprese, sindacati, lavoratori — evitare che quella
del futuro sia una societa di persone piu "comode" ma
anche piu innocue perché prive di un fattore decisivo
della propria socialita.

Conclude Fammoni: “Le nuove forme del
lavoro sono e saranno una opportunita. A patto che
il sistema della nuova produzione non diventi la base
culturale di un nuovo modello di societa, nella quale si
condivide molto sul web ma non pitu il valore sociale del
lavoro”. La tutela di diritti vecchi e nuovi non basta. Il
futuro passa per la difesa di un modo di stare assieme.
Il futuro di tutti, e anche quello del sindacato.
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La rivoluzione
del lavoro smart

di Luisa GRION, 27 aprile 2016

Pit flessibilita nell’orario, maggiore attenzione ai risultati, possibilita di svolgere le proprie
mansiont lontano dall’ufficio. In Italia oltre centomila persone gia lavorano in modalita “remoto”.
Il fenomeno riguarda soprattutto il terziario, ma i progressi nella robotica annunciano che il
cambiamento interesserd presto anche l’industria. Per ora t protagonisti di questa trasformazione
sono tutti entusiasti, ma, dai problemzi psicologici a quelli det diritti, il futuro sembra essere ricco

di insidie.

Basta controlli, a parlare sono i risultati “Pit tempo e risparmio”, 1 racconti dei pionieri. Dopo
) )
gli uffici tocca alla fabbrica, ma l’unica cosa “intelligente” é una paga equa.

ROMA - Riduttivo pensare che si tratti solo
di lavoro fatto “da casa”; sbagliato credere che il pro-
cesso interessi una ristretta fascia di lavoratori e che
le sue conseguenze sulla vita di ogni giorno si fermi-
no alla riduzione del traffico o alla liberta di orario.
Lo smart working & molto di piu: non ¢ il futuro che
verra, perché & gia qui. E non ¢ nemmeno una punta
avanzata dell’organizzazione del lavoro applicabile so-
lo ai servizi: anche fabbriche e manifattura gia fanno i
conti con la possibilita di operare a distanza misuran-
dosi sugli obiettivi da raggiungere. Non a caso si parla
di “Industria 4.0”.

Il lavoro sta cambiando, robotica e tecnologia di-
gitale incidono sulla quantita e la qualita della occu-
pazione e fra una manciata d’anni gli effetti saranno
ancora piu evidenti. Solo qualche mese fa in Italia scop-
pio una furiosa polemica quando - parlando in un con-
vegno - il ministro del Lavoro Giuliano Poletti disse
che “bisognava immaginare contratti che non abbiano
come unico riferimento 'ora di lavoro”. A fine gennaio
il governo ha presentato un disegno di legge, ora in
discussione al Senato, collegato alla Legge di Stabilita
che detta le linee guida del lavoro “agile”. Nei fatti
si calcola che in Italia oltre centomila persone gia la-
vorino in modalita “remoto”. Fra agli altri, Vodafone,
Barilla, Unicredit, Qui Group, L’Oreal, Leroy Merlin,
Bnl-Paribas lo praticano o sperimentano in formule e
modalita varie. E non é che 'inizio.

Numeri e dimensioni. L.’Osservatorio del Politec-
nico di Milano da il fenomeno in veloce crescita: fra
il 2014 e il 2015 le societa italiane che hanno adotta-
to progetti di smart working sono quasi raddoppiate,
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passando dall’8 al 17 per cento. Un altro 14 per cento
si dichiara in “fase esplorativa”. Il metodo & applicato
soprattutto nelle grandi imprese, ma anche le piccole
si stanno attrezzando. In Vodafone Italia, gruppo che
ha fatto da apripista, gia lo praticano 2.500 dipendenti
dei 3.500 che, volendo, possono farlo (meta della forza
lavoro), per la maggior parte si tratta di uomini fra i 36
e i 50 anni. La Barilla ha coinvolto nel progetto 1.600
persone: oltre 1.200 gia sfruttano la possibilita di lavo-
rare in remoto e l’obiettivo dell’azienda ¢ di estendere
la modalita a tutti gli impiegati che il gruppo ha nel
mondo entro il 2020. Per le piccole imprese la strada e
piu lunga: appena il 5 per cento ha adottato iniziative
strutturate.

Il salto da fare ¢ sia culturale (va abbandonata
la vecchia idea di controllo sui sottoposti) che tecno-
logico (assenza di banda larga), ma le cose si stanno
velocemente muovendo. Soprattutto nel settore dei ser-
vizi avanzati, dove la spinta puo arrivare proprio dalle
mini-strutture. Per esempio Beyond, societa di ricerca
e sviluppo di Napoli, dieci dipendenti, dal primo marzo
fa da progetto pilota per Qui Group (dai buoni pasto
al welfare aziendale), alla quale fornisce piattaforme
per la formazione a distanza. Carmine De Nicola, plu-
rilaureato di 43 anni, vi lavora da Salerno — casa sua
- due giorni a settimana, come tutti i colleghi. “L’o-
biettivo — dice — & arrivare a quattro giorni. Oltre al
risparmio di soldi e tempo, lo smart working permette
concentrazione massima e la collaborazione on line ¢
gia naturale per chi, come noi, lavora con partner eu-
ropei”. Per collegarsi con il resto del mondo non serve
andare in ufficio.
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L'usage de tout systéme électronique ou informatique est interdit dans cette épreuve.

Rédiger en portugais et en 500 mots une synthése des documents proposés, qui devra obligatoirement comporter
un titre. Indiquer avec précision, d la fin du travail, le nombre de mots utilisés (titre inclus), un écart de 10%
en plus ou en moins sera accepté.

Ce sujet propose les 5 documents suivants :

— un dessin humoristique ;

— deux textes d’opinion publiés dans un journal portugais et un brésilien ;
— un extrait de la déclaration universelle des droits de ’homme ;

— la présentation de la campagne menée au Portugal « E se fosse eu 7 ».

L’ordre dans lequel se présentent les documents est aléatoire.

Vasco GARGALO (cartunista portugués), Imigragoes, 24 de fevereiro de 2017
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Ali entre o Intendente e o0 Martim Moniz, onde Lis-
boa é menos branca do que nunca, ha uma presenca
rara até Abril. O Arquivo Fotografico Municipal aco-
lhe um vislumbre do trabalho monumental de Claudia
Andujar com os indios yanomami. N&o é igual ver es-
tas fotografias em qualquer outra parte do mundo e
em Lisboa. E, de algum modo, este tempo sombrio do
mundo talvez seja a altura para comecar, enfim, outra
histéria. Uma histéria em que os indios serdo brancos
quando os brancos forem indios.

Os yanomami sao um povo de cagadores-recolectores
e agricultores que habitam um pedaco da floresta tro-
pical da Amazdénia com cerca de 230 mil quilémetros
quadrados, entre o sul da Venezuela e o noroeste do
Brasil. Para dar uma ideia da escala, Portugal nao che-
ga a 100 mil quilémetros quadrados, mais ou menos
a area dos yanomamis s6 em territéorio brasileiro. No
Brasil, estdo identificados pouco mais de 20 mil , di-
vididos em 260 comunidades. Os primeiros contactos
esporadicos que tiveram com os brancos, missionari-
os catélicos e evangélicos, aconteceram ha cem anos.
Esse embate trouxe as primeiras epidemias que os co-
mecaram a abater. Nas décadas seguintes vieram as
aberturas de estradas, os milhares de garimpeiros das
corridas ao ouro, a razia da industria mineradora. O
céu dos deuses encheu-se de fumo de maquinas voa-
doras, as arvores desapareciam a grande velocidade,
a agua tornou-se venenosa, os indios morriam de sa-
rampo, ficavam paraliticos. Foi um fim do mundo, do
ponto de vista de quem hé séculos morava na floresta,
da floresta, com a floresta.

Em 1955, uma jovem chamada Claudine Haas
radicou-se em Sao Paulo. Nascida em Neuchatel, era
filha de mae suica protestante e pai judeu hingaro. A
familia do pai fora levada para campos de concentra-
¢do nazis, ela fugira com a mae. Morara um tempo em
Nova lTorque e depois veio para o Brasil, onde se dedi-
cou a fotografia, assinando Claudia Andujar. Em 1972
comecou a trabalhar com os yanomami. E assim foi
ao longo dos 40 anos seguintes: fotografou as casas, a
relagdo com a terra, os rituais religiosos xamanicos; tes-
temunhou os conflitos causados pela invasao dos bran-
cos; fez retratos individuais dos indigenas para os re-
gistos de vacinacao. Essa longa relacao estd documen-
tada em cerca de 10 mil fotografias. Em 2015, um dos
maiores acervos de arte contemporanea da América
Latina, Inhotim, inaugurou um pavilhao para alojar
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Indios em Lisboa,
ou o comecgo de outra histéria

ALEXANDRA LucaAs COELHO, 27 de Fevereiro de 2017

uma parte desse trabalho, 500 imagens. Claudia tra-
balhou com Inhotim durante cinco anos na selecgao e
montagem do que ficaria exposto. E foi a partir des-
se espolio que foi feita uma seleccao para Lisboa —
Capital Ibero-americana da Cultura. |[...]

Entre os yanomami fotografados por Claudia es-
td Davi Kopenawa, um xama que se tornou uma voz
internacional ndo apenas do seu povo mas da floresta
amazonica. |...]

Aquilo que os brancos ha séculos se habituaram a
guardar em arquivos, antes de papel, hoje digitais, os
amerindios guardam na memoria. Por isso Kopenawa
diz que os brancos tém “a cabeca cheia de esquecimen-
to”. MilhGes de pessoas, milhares de linguas, todo um
exterminio que os brancos enterraram numa nuvem.
[...] O que as palavras de Kopenawa fazem é iniciar
essa outra historia possivel: desde o ponto de vista da
crianga yanomami que ele era quando pela primeira
vez viu brancos, “o povo da mercadoria”. Ele conta:
[...] “Tinham uma aparéncia horrivel. Eram feios e pe-
ludos. Alguns eram de uma brancura assustadora. |[...]
Eu tinha medo até da luz que saia de suas lanternas.
Mas temia ainda mais o ronco de seus motores, as vo-
zes de seus radios e os estampidos de suas espingardas.”
Eram os garimpeiros, aos milhares, que invadiam a ter-
ra yanomami. “Tive medo mas minha raiva foi mais
forte.”

Quando cresceu, Kopenawa ouviu falar de uma es-
tranha coisa, essa historia de quem tinha descoberto
aquela terra onde os seus antepassados ja moravam.
“Contam os brancos que um portugués disse ter des-
coberto o Brasil hda muito tempo. Pensam mesmo, até
hoje, que foi ele o primeiro a ver nossa terra. Mas esse
é um pensamento cheio de esquecimento! Omama nos
criou, com o céu e a floresta, 14 onde os nossos ances-
trais tém vivido desde sempre. Nossas palavras estao
presentes nesta terra desde o primeiro tempo [...]. [Os
brancos| chegaram como visitantes! Porém logo depois
de terem chegado nao pararam mais de devasta-la e de
retalhar sua imagem em pedagos, que comegaram a re-
partir entre si.” Com tal cobica, avisa, que ainda vao
arrancar do solo as raizes do céu. E isso que o faz fa-
lar para aqueles que sempre querem mudar os outros
porque nao os reconhecem: “Sé podemos nos tornar
brancos no dia em que eles mesmos se transformarem
em yanomami.”
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EL PAIS

Imigracao e xenofobia

Luiz RUFFATO, 9 de setembro de 2015

Brasil, pais de diversidade, acompanha horrorizado as manifestacées de xenofobia contra os

médicos cubanos, senegaleses e haitianos

Sao chocantes os relatos de levas e levas de pes-
soas buscando a Europa em fuga de seus paises de
origem [...] O Acnur (Alto Comissariado das Nagdes
Unidas para Refugiados) calcula em 200 mil o total
de pessoas que entrarao na Europa este ano e em 250
mil a previsdao para 2016. Um ntimero impressionante,
mas pequeno se comparado aos cerca de 50 milhoes de
individuos que deixaram a FEuropa entre 1800 e 1914 —
média de 440 mil por ano. A diferenca é que enquan-
to estes moviam-se precaria mas organizadamente em
direcio & América, Australia e Africa do Sul, os no-
vos imigrantes tentam desesperados vencer barreiras
naturais, como o mar, ou imaginarias, como as fron-
teiras, correndo risco de perder a vida, tinico bem que
possuem.

Os sirios, principal grupo a bater as portas dos
paises europeus, tentam escapar de uma guerra que
ja dura quatro anos e causou a destruicao da infraes-
trutura do pais, provocou cerca de 220 mil mortes e
o deslocamento de quatro milhoes de pessoas de um
total de 17 milhdes de habitantes. Em nome do equi-
librio politico regional, os governos ocidentais sempre
ignoraram as denincias contra as arbitrariedades pra-
ticadas pelo ditador Bashar al-Assad, filho de Hafez al-
Assad, que manteve-se no poder por 30 anos. Em 2011,
aproveitando-se da guerra civil iniciada logo apés a re-
pressao brutal do exército aos protestos da Primavera
Arabe, o Estado Islamico desencadeou uma ofensiva,
a partir do Iraque, apropriando-se pouco a pouco de
vasto territorio sirio, onde impde o direito islamico que
regula todas as atividades cotidianas. Entre a ditadura
cruel de al-Assad e a violéncia da sharia os sirios prefe-

rem desafiar a morte no mar ou dentro de caminhoes
sem ventilagao.

E também em retirada de regides conflagradas que
afegdos e paquistaneses chegam & Europa. [...]

As cenas de frageis barcos rebocados em alto mar
ou de centenas de pessoas amontoadas em improvisa-
dos campos de refugiados causam indignacédo, insuflam
a solidariedade e obrigam as autoridades a tomar ati-
tudes para a resolugdo do problema. Por outro lado,
a chegada de milhares de imigrantes mugulmanos, ne-
gros e ciganos vem aumentando o sentimento xendfo-
bo de parte da populagdo europeia [...] Diante da crise
econOmica, que parece global, os fascistas e neonazistas
vém ampliando o espago politico na Europa, notada-
mente na Alemanha, Austria, Franca, Suécia, Grécia,
Italia e Irlanda.

E curioso, porque justamente a Alemanha, o Im-
pério Austro-Hungaro, a Itdlia, a Irlanda e a Suécia
despejaram, no século XIX, milhdes de camponeses
esfomeados para fora de suas fronteiras, o que provo-
cou um reequilibrio demografico, possibilitando o re-
erguimento econémico no século seguinte. Estes, que
deveriam ser os primeiros a abrir as portas para os es-
trangeiros, veem em uma dimensao cada vez mais larga
crescer o preconceito étnico e religioso. Alias, de forma
patética, algo semelhante comega a ocorrer no Brasil.
Pais de diversidade étnica, acompanhamos horroriza-
dos as manifestagoes explicitas de xenofobia e racismo
contra os médicos cubanos e mais recentemente contra
senegaleses e haitianos. Onde vive o ser humano, mora
a estupidez.

Declaracao Universal dos Direitos Humanos

Artigo XIII

1. Todo ser humano tem direito a liberdade de locomocao e residéncia dentro das fronteiras

de cada Estado.

2. Todo ser humano tem o direito de deixar qualquer pais, inclusive o préprio, e a este

regressar.

Artigo XIV

1. Todo ser humano, vitima de perseguicao, tem o direito de procurar e de gozar asilo em

outros paises.

2. Este direito ndao pode ser invocado em caso de perseguicao legitimamente motivada por
crimes de direito comum ou por atos contrarios aos objetivos e principios das Nagoes

Unidas.
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O que é ser refugiado? O que se sente quando
se tem de partir e deixar tudo para tras? O que le-
var quando se foge da guerra? O que colocar na mo-
chila? A 6 de abril, os alunos do Ensino Bésico e Se-
cundéario podem pensar nestas questoes. A campanha
“E se fosse eu?” desafia os estudantes a colocarem-se
no lugar de um refugiado e a decidirem o que levari-
am consigo se fossem obrigados a fugir da guerra. A
iniciativa, lancada no Dia Internacional Contra a Dis-
criminacao Racial, parte da Plataforma de Apoio aos
Refugiados (PAR), da Diregao-Geral da Educacao, do
Alto-Comissariado para as Migracoes e do Conselho
Nacional da Juventude. Todos podem pensar no as-
sunto. Todos podem participar nas suas escolas.

Segundo Rui Marques, esta campanha tem uma
“dimensao importantissima de educagao para a cidada-
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E tu, se tivesses de fugir,
o que levavas na mochila?

4 de abril de 2016

nia e de perceber que nenhuma comunidade e nenhum
pais estao isentos do risco de poder, um dia, ter uma
situacao de conflito, de crise e ser obrigada a fugir”.
“E um exercicio de educacdo para a cidadania, mas
também um exercicio de mobilizacdo dos jovens para
esta causa do acolhimento e integracao dos refugiados”,
acrescenta.

O video da campanha mostra gente de carne e
osso que teve de fugir do seu pais e que conta o que
colocou na sua mochila. A iniciativa inspira-se, alias,
no projeto What’s in My Bag promovido pelo Rescue
Comitee em colaboracao com o fotégrafo Tyler Jump
que, na ilha de Lesbos, na Grécia, fotografou pessoas
que fugiram da guerra e que revelaram o que puseram
nas suas mochilas. [...]
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«MbI KJeBeneM, J0HOCHM.
a N onsiTh XOTUM B KJIETKY»
me l,lzﬂ, Peub KoHncTanTrHa PariknHa — 0 LIEH3ype
1 00pr0OE TOCy1apCcTBa 32 HPABCTBEHHOCTh
24 okts0ps 2016

24 oxTs10ps pykoBoauTENb Tearpa «Catupukon» Koncran-
TuH PaifkuH BBICTYNMI Ha cebMOM che3zie Coro3a Tear-
panbHBIX AesiTernelt Poccuu ¢ 60IBIION pedbto IPOTHB IEH-
3ypel — H 0 00pKOE TOCynapcTBa «3a HPABCTBEHHOCTD B
HCKYCCTBe». Ayauo3anuch Oblia omyOauKoBaHa B (eiic-
Oyke Accommaiyu TeaTpaIbHBIX KPUTHKOB; «Mey3ay myo-
JUKYeT MOJIHYTO pacudpoBKy peun Paiikuna.

Ceiiuac s1 Oy 1y rOBOPUTH HEMHOXKKO B30aJIMOIITHO, TaK CKa-
3aTh. IIoTOMY 4TO 5 C peneTunuy, y MEeHs elle BeYepHUu
CHEKTaKIIb, U 1 BHYTPEHHE HEMHOXKO CYdy HOKKaMHU — 5
IIPUBBIK 3apaHee NPUXOIUTh B T€ATP U TOTOBUTHCS K CIIEK-
TaKJII0, KOTOPBIK chirpao. U eme kak-To MHE JOBOJIBHO
CJIOYHO TOBOPUTH CIIOKOMHO Ha TEMY, Ha KOTOPYIO 5 X0Uy
[ceituac roBopuTh|. Bo-m1epBEIX, ceroans 24 oKTA0pss — U
105 ner co aus poxxnenuss Apkaaus Paiikuna, s1 Bac Bcex
TIO3]IPABIISIIO C ATUM COOBITHEM, C 3TOU JaToi. M, BB 3HaeTe, 51 BaM Tak ckaxy. [lamna, koraa moHsu1, 4To s CTaHy apTUCTOM,
y4YIJI MEHSI OTHOM BEIIW; OH KaK-TO B MOE€ CO3HaHHUE BJIOXKWII OJHY TaKylO Belllb, OH Ha3bIBal 3TO — IIEXOBask COIUAAp-
HOCTb. JTO HEKast 3THKA [0 OTHOLICHHUIO K 3aHUMAIOLIMMCS OJJHUM JICJIOM BMecTe ¢ ToOoM. U, MHe KaxkeTcs, ceifuac Bpemst
IIPO 3TO BCIIOMHUTH BCEM.

L)

®oro: Cepreit Epmoxun / TACC

IToToMy 4TO MEHSI OYEHBb TPEBOKAT — S AyMaro, Kak U Bac BCEX — T€ SIBJCHUS, KOTOPbIE MIPOUCXOIAT B HAIIEH KHU3-
HU. DTH, TaK CKa3aTh, Ha€3[Ibl HA UCKYCCTBO, HA TEATpP, B YACTHOCTH. DTH COBEPIICHHO 0e33aKOHHBIE, IKCTPEMHUCTCKHE,
HATJIbIC, aTPECCHBHEIC, MPUKPBIBAOIINECS CIIOBAMH O HPAaBCTBCHHOCTH, O MOPAJIH, i BOOOIIE BCIICCKUMH, TaK CKa3aTh,
OJIarMMU U BRICOKUMHU CIIOBAMH: IIATPUOTU3MY, «POJIIHAY» U «BBICOKAS HPABCTBECHHOCTHY. BOT 3TH TpyIIIKU OCKOPOICH-
HBIX SKOOBI JIFO/IeH, KOTOPBIC 3aKPBIBAIOT CIICKTAKIIH, 3aKPBIBAIOT BHICTABKH, HATJIO OYECHB Ce0s BEYT, K KOTOPHIM KaK-TO
OYEHb CTPAHHO BJIACTh HEWTpaJlbHa — JUCTAaHLIUpYyeTcs. MHe KaXeTcsl, 4To 3TO 0e300pa3Hble HOCsraTelbCTBa Ha CBO-
001y TBOPUYECTBA, HA 3aIIPET LEH3YPhl. A 3ampeT HEH3YPhl — 5 HE 3HAI0, KaK KTO K 3TOMY OTHOCHTCS, a S CYUTAI0, YTO
9TO BeNUYalilee cCOOBITHE BEKOBOTO 3HAUCHUS B HAIlleH KU3HH, B XYI0’)KECTBEHHOM, TYXOBHOM KU3HU HAIIEH CTPaHHI. ..
3TO0 MPOKIATHE ¥ MHOTOBEKOBOI! IT030p BOOOIIIE OTEUECTBEHHON HAIlleH KyJIbTYPHI, HAIIEr0 HCKYCCTBAa — HAKOHEII, OBII
3alpelieH.

U uto ceituac npoucxoant? S ceifuac BUKY, KaKk Ha 3TO SIBHO YEIIYTCS PYKH KOI'O-TO — 3TO U3MEHUTh ¥ BEPHYTh 00paT-
Ho. [Ipuyem BepHyTh 00paTHO HE IPOCTO BO BPEMEHA 3aCTOs, a ellie B Ooliee JaBHIE BPeMEHa — B CTAIMHCKUE BPEMEHA.
[ToToMy 4TO ¢ HaAMH pPa3roBapUBAOT HAIIM HAYAJILHUKU HENOCPEIICTBEHHBIE TAKUM JIEKCUKOHOM CTaJMHCKUM, TAaKUMHU
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CTAIMHCKMMH yCTaHOBKAaMH, YTO MPOCTO YIIaM CBOUM HE BepHuIlb! DTO TOBOPAT MPEACTABUTEIH BIACTH, MOU HEMOCPEI-
CTBEHHbIE HauaJIbHUKH, TOCIIOANH [[IEPBBII 3aMECTUTETh MUHHUCTPA KyJIBTYpbl Branmumunp] AprcrapxoB Tak pa3roBapHuBa-
eT. XOTs ero BooOIIe HaJ0 IEPEBOANTH C apUCTAapXCKOTO HA PYCCKUIA, IIOTOMY YTO OH TOBOPHT SI3BIKOM, KOTOPBIM IIPOCTO
CTBIJTHO, YTO OT MIMEHH MUHHCTEPCTBA KYJIBTYPBI TaK YEJIOBEK Pa3roBapUBacT.

[...] LlexoBas commmapHOCTh, KaKk MEHS Iamna y4ui, 00s3yeT KaKI0To U3 Hac, paOOTHHUKA TeaTpa — apTHCTa, peKuccepa
JIM, — HE TOBOPHUTH B CPEJCTBAX MAacCOBOW HH(OPMAIINH IIIOXO APYT 0 Apyre. M B MHCTaHIUAX, OT KOTOPBIX MBI 3aBHCHM.
TBI MOXKEIIb CKOJIBKO YTOJHO OBITH HE COTTIACHBIM TBOPYECKH C KAKUM-TO PEKHCCEPOM, APTUCTOM — HAIUIIN EMY CMCKY
37100HY0, HAIIMIIN €My HCHMO, TIOI0K/AN €T0 Y MObe3/a, CKaKH eMy. Ho He Haio B 3TO BMEIINBATh CPECTBA MaCCOBOH
nH(pOpMAaLNH, U AENaTh 3TO JOCTOSIHHEM BceX. [loToMy 4To Hamm paciipu, KOTopble 00s13aTensHo Oy ayT, OyLyT, TBOpUe-
CKOE HecorJiacue, BO3MYIIEHHE — 3TO HOpMajbHO. Ho KOTja MBI 3aITOHSIEM 3THM Ta3eThl U XKYpHAJIbI, ¥ TEICBUICHAC
— 3TO Ha PyKY TOJBKO HalIUM BparaM. To eCTb TeéM, KTO XOUEeT IPOrHyTh UCKYCCTBO MOJ UHTEpeCH BIacTu. ManeHbkue
KOHKPETHBIE UIE€0JI0INYECKIe HHTepeckl. MBI, c1aBa 0ory, OT 3TOI0 OCBOOOIMITHCE.

S1 MOMHIO: MBI BCE POJIOM M3 COBETCKOM BIACTH. S TIOMHIO 3TOT MO30PHBIN HIAOTH3M! DTO MPUYWHA, €IHHCTBEHHAS, 110
KOTOPOH 51 He X049y OBITH MOJIOABIM, HE X0Uy BEPHYTHCS TYA OISTh, 3Ty MEP3KYIO KHIDKKY YHTaTh. A MEHS 3aCTaBISIOT
YUTATh 3TY KHIDKKY OISITh. [loTOMY 4TO ClloBaMH O HPaBCTBEHHOCTH, Po/TiHe M Hapoe, ¥ TaTpHOTH3ME IPUKPHIBAIOTCS,
KaK MpaBWJIO, OYCHb HHU3KHUE Ieu. He Bepro s 3THM TpynmaM BO3MYIIECHHBIX H OOMDKEHHBIX JTIOACH, Y KOTOPBIX, BUIH-
Te JIM, PEJIUTHO3HBIC YyBCTBa ocKopOyeHbl. He Bepro! Bepro, uro oHu mporiadeHsl. BooOie He Hago 00IIeCTBEHHBIM
opraHusaiusM OOpOTHCS 32 HDABCTBEHHOCTh B UCKYCCTBE. MICKYCCTBO MIMEET TOCTATOYHO (DMIIBTPOB M3 PEIKUCCEPOB, Xy-
JI0’)KECTBEHHBIX PYKOBOJIUTENEH, KPUTUKOB, AYIIA CAMOTO XYJO’KHUKA. DTO HOCUTEIN HpaBCcTBeHHOCTH. He Hano penaTh
BH/I, YTO BJIaCTb — 3TO eZ[I/IHCTBeHHI:Jﬁ HOCHUTECJIb HPaBCTBEHHOCTU U MOpAJIH. 9TO HE TaK.

3BArMHLEB NMOAAEP:KAJI No3uuui Paiikuna
OTHOCUTEJIbHO LIEH3YPhI B UCKYCCTBE
27 oxTsi0ps 2016

Pexxuccep Anzpeit 3BIruHIIEB MOAEPKaT PYKOBOJUTENST MOCKOBCKOTo Tearpa «Catupukon» Kon-
cTaHTHHA PaliknHa, BRICTYNHBILIETO MPOTUB LEH3YPHI B HCKyccTBE. CBOIO TMO3UITHIO AEATENb U3JI0-
KU B razete «KommepcaHTs» 26 oKTA0psI.

3BATMHIIEB HAIIOMHMUI, YTO AEHBI'H, KOTOPBIE BIACTU BBLACISAIOT HA CO31aHUE MIPOU3BENECHUN UCKYC-
CTBa, NIPUHAJUICKAT HE YNHOBHHMKAM, a HaJoromarensmukam. «OHM 3a0bUIH, ¢ KaKOH-TO yAWBH-
TEJIbHOW JIETKOCTBIO U3BSUIM U3 CBOETO CO3HAHUS MPOCTYIO U OUEBUAHYIO MBICIB, YTO 3TO HE HX
JeHbru, a Haty. OOmme. JleHbru, Ha KOTOphIE OHU "'3aKa3bIBalOT" CBOM arMTKH, B3SITHI y HApoJay,
— MHIIET peXKuccep.

«OTH JIOIY PEIININ, YTO UIMEHHO OHHU 3HAIOT, YTO HY)KHO HapoJy, M Ha €ro JICHBI'H 3aKa3bIBAlOT
CBOM JKaJIKHE MOAEIKH», — Halucall 3BSTHHLEB, PAcCy)XIas O CIIOCOOHOCTH BIIACTEH OLIEHMBATH
XYIO’KECTBEHHYIO IEHHOCTh Npou3BeieHns. «KTo xe Harpaauin ux O6e3ynpedHoi KkBaaudukannen
cpa3y BO BCEX BHJax 4enoBedeckoil aearensHocTu? Korna, HakoHel, YNHOBHUKU MOWMYT, YTO UX
JIeJI0 — OPraHMU30BBIBATh U MOJAEPKUBATh TPy JIOJEH, a He pa3faBaTh UM CBOM '"3akasbl"?» —
OTMEYAET OH.

[Tpu sTOM pexuccep MoIIEpKHYII, YTO O€3 HOAJEPIKKH T'OCy1apCTBa HCKYCCTBO OOOHTHCH HE MOXKET.
«BbI cMOXeTe Ha3BaTh XOTh OAWH ONEPHBIH TeaTp WM XOTs OBl C IECSITOK KWHOKAPTHH, CO3/JaHHBIX
6e3 yuactus rocynapcrBa? CuTyalys B HallIeH SKOHOMEKE M KyJIbType ceiiuac TakoBa, YTO UX HET»,
— CKa3zaJ 3BSTUleB, IPU 3TOM BbIpa3UB MHEHHE, UTO BIACTH HE JOJDKHBI OJIb30BAThCS CUTyalUen
U aHT'@&XXHUPOBATh KyJIBTYPHYIO )XU3Hb Poccun.

24 okts6ps Ha VII cre3ne Corosza TeaTpaibHBIX AesiTenell Poccun PaiikuH BeIpasuin 00ecmoKoeH-
HOCTb YYaIIAIOIIMHUCS TOTBITKAMH Pa3INYHBIX 0OIIECTBEHHbBIX OPTaHU3AINI OKa3bIBATh JABICHUC
Ha MCKYCCTBO M TeaTp B 4acTHOCTH. Ha ciexyromuii nens, 25 okTsA0ps, 0pUIHAIBHBIA TPEACTaBH-
tenb Kpemist Imutpuii IleckoB mpOKOMMEHTHPOBAJ 3TO 3asBieHue. [1o ero cioBam, Korza BIacTH
JIafOT JICHBI'N Ha IOCTAHOBKY, TO OHH «BIIPaBe 0003HAYMUTH Ty MM HHYIO TeMY». 26 OKTIOps 3aMMH-
HUCTpa KynbTypsl Poccun Anexcanapa XKypasckoro ynpexnyn PalikuHa B HU3KOH 3aII0THAEMOCTH
3a110B «CaTHpUKOHAY.

AHppeit 3BATHHIIEB — POCCHIICKHI KMHOpPEXKHCCcep, JaypeaT Benennanckoro n Kanackoro xuHoO-
(ectuBanei. ABTOp Takux QUIHLMOB, Kak «EneHay, «Bo3spamenue» u «JleBuadam.
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Jlutepatypa
Hy»xHa Jin neH3ypa B uckyccrse?
14 anpens 2013 - JIurepatypHsblil pazaen

Baie oTHOLIEHHe K TaﬁyﬂpOBaHHblM TéMaM U HCUCH3YPHbLIM BBIPAKCHUAM B KHHTrax? Hy)l(Ha JIM IEH3ypa B Uc-
KYCCTB€, €CJIM 1a, TO KaKasi: 3CTeTHYeCKas Ui ujaeoioruvyeckasi?

Muxaun I'ueoraweunu

ITo Moemy MHEHUIO, TAOYHPOBaHHBIX TEM HET — BCE OHH IaBHO pacTadynpoBaHsbl. [laxe Oosee Toro —yem tabynpoBaHHee
00J1acTh — TeM 0 Hell MHTepecHeH YuTaTh (BOT Kak ¢ «YEPTOBBIM KOJIECOM» — BEJIb 3TOT POMAaH 'Ol XOAMII 110 M3/1aTENsIM,
cobupast 0TKa3bl, KOTOPbIE KaK pa3 ¥ OCHOBBIBAIMCH Ha TOM, YTO HAPKOTHKH — 3TO Ta0y).

Uro KacaeTcs HeIeH3YPHBIX BBIPAXKEHNH, TO OBUIO OBl CTPAaHHBIM, €CJIH, HallpUMep, CAHTEXHHUK Hadall ObI TOBOPUTH SI3bI-
KOM JIoKTOpa (punocoduu. Benps B peanncTndaeckoM Ipon3BeIeHUN PEYb — 3TO OANH U3 TIIaBHEHIINX CIIOCOO0B U METOJOB
OOpHCOBKH reposi — €ro CO3HaHMS, YPOBHS MBIIIICHHS, BHYTPEeHHET0 Mupa u T.4. Hago emgé ydects, uto B Poccun, B crimy
Pa3HbBIX ¥ MHOTHX MPUYKH (B TOM YHCIIE U TOH, 9TO, 10 KPBIJIATOMY BBIPAXKEHHIO, «B Pocchy KaXkIpIii My KUK WM CHJET,
WIN CUJUT, WK OYAET CHIETHY) 3Ta JIEKCHKA 3aHMMaeT 0coboe MecTo, KyAa OoJbliee, 4eM B PEUH, HalpuMep, TeX XKe
HEMIIEB, HEJAPOM KTO-TO U3 CATUPUKOB 3aMETHUIL, YTO «MbI MATOM HE PyraeMcsl, Mbl Ha HEM pa3roBapUBacM».

B To xe BpEMs 3a4aCTyIO MaT ABJIACTCA ITPOCTO CIIOBAMU-CBA3KaMHU, CJIOBaMH-TIapasuTaMu, HEC HECYIITUMHA HUKAaKOHW CMBIC-
JIOBOW Harpy3KH, M €CJId BCE 3TO HYJJHO M TYIO IEPEHOCUTh Ha OyMary — TO TepsieTcs dKCrpeccus U coiib. [ToaTomy 3ty
JIEKCHUKY (s OBI € Ha3BaJl «IKCIIPECCHBHO OKpAIIEHHOI) HA/IO AaBaTh YMEJO, JO3MPOBAHHO M 00yMaHHO, HO 6e3 Heé
BPSLI JI MOXKHO OOONTHCH.

Lensypa He HyxHa. [la 1 KT0o OyJJeT OCYLIECTBIISAT ICTETHUECKYIO» LIEH3YPY — «a CyIbH KTo»?... KoHeuHo, eciu Obl MeHs
3CTETUYECKH IeH3ypupoBal ['oHdapoB unu TypreHes, st 65 He 0TKA3aJCs, HO, YBHI...

UYro ke KacaeTcsl NACOIOTHIECKON [EH3YPHI, TO BCE MPABUTEIHN BO BCE BPEMEHA, B TOW WM MHOW CTETICHHM, NBITAIICH
1 TBITAIOTCS OCYIIECTBUTH MICOJOTMYECKYIO IIEH3Yypy. PaHbie 310 OBLIO feNaTh JIETKO — pa3Oui TIMHSIHbIC TAOIHUKH,
TIOpBaJI IIEPraMeHTHI, C)KEI' KHUTH BMECTE C aBTOPOM, 4TO0 IpyTrMM HENOBaIHO OBLIO — 1 BCE. A Tenepb, B Bek MIHTepHeTa,
no0ast eH3ypa HeBo3MOXkHa (XoTst BOT B Kutae, roBopsit, oTkito4atoT VIHTEpHET Ha Kakux-To caiitax, BOT TOJIBKO €CIN
TaK).

Ecmm xe Bl mMeeTe B BUAY BCe 3TH ITOCIIEAHNE 3aKOHBI, B 00MINN TpUHUMaeMble J{yMoii, To 3T0 3a0yaeTcs 4epe3 MecsIl,
KaK ¥ BCE OCTAIBHOE, 1 3aKOHBI 3TH OCTaHYTCS Y YNHOBHUKOB B CTOJIaX B BUJIE 3aIIaCHOH JlyOMHKH, YTOOBI, KOT[a IPHUKAKYT
1 Ha KOTO YKaXKyT, BBITAIIUTh 3Ty OUTY U CHE3IUTH €0 M0 HEMOCIYITHOH TOJIOBE.

Anexceu Cranosckuii

TaOyupoBaHHBIC TEMBI H HEIICH3YPHBIC BRIPAXKCHUS B KHI3HH PErIIAMEHTUPYIOTCS COCTOSTHHEM COIMyMa U si3bIka. Vckyc-
CTBO €CTh YaCTh KH3HH M OTPAXKCHUE €¢; MOUeMy MpaBHa B HEM JOJDKHBI PEriIaMEHTHPOBATh Kakue-To opranei? S He
PYTaroch MpH IETIX ¥ KCHIMHAX, ]a ¥ BOOOIIE HE CITUIIIKOM YacTO yIOTPEOJISFO MAT, sl IOHUMA0, B KAKOM OKPY)KCHUH
KaKue TEeMbI MOTY 00CYKaTh, a KaKHE MPUACPKATh M0 cede (10 pasHBIM MPUYHHAM: KOTO-TO YTO-TO 33JICHET, OCKOPOUT
U T.1.). B cBouX TekcTax — mo Mepe XyAoxecTBeHHON Heobxomumoctu. B nckycctBe HyxHa TOJIBKO camoniensypa:
Ka)K}lBIﬁ caM pe€1acT, 4YTo MucaThb, €CJIM TOBOPUTH O KHUTaX, a YATATCIN CaMU PEIIAIOT, YTO YUTATh. Bce Cyaoporu BJjiacT-
HBIX CTPYKTYp B 3TOM HAINpaBiIeHHH CMEXOTBOPHbI, €CIIN HE MAMOTUYHBI. 3AKOHHHUKHU HAIIIH, KaK BCET/1a, HABATMBAIOTCS Ha
MOCJEACTBHS, UTHOPUPYsI IPUYHHBL. VM Ha/I0 BOeBaTh ¢ OECIpeebHOM HEIIeH3yPHOCThIO HAlICH YKU3HH (IKOHOMHKH,
MOJIMTHKH U T.I1.), @ HE C TeM, KaKHe — YacTO CIPaBEJIHBO MATEPHbIC — OLIEHKH OHA BbI3bIBaeT y Jtojeil. Ho B mepBoM
clly4ae npueTcst 00pOThCs TOTA U ¢ COOOM, a BO BTOPOM — € Apyrumu. Bropoe jierye u npusiTHee: 3a0IHO YyBCTBYEIIb
3a CIIMHOM OeITbIe TIePHIIIKH.

Enuzasema Anexcanoposa-3opuna

I_IeH3ypa €CTh BCCraa: 6yI[I> TO LCH3Yypa NapTHUu WK LHEH3Yypa PbIHKA. B POCCI/II/I, MOXO0KE, CYyHIECTBYCT emé u neH3ypa
HEOOYYCK U HOX&6HI/IKOB, HE IMpoITyCKaromas HU4ero «pa3yMHoro, [l06p01"0, BCYHOT'O».

CeroHst MOJHO pyraTh KOHIOBYIO COBETCKYIO IICH3YPY, KOTOpas, ME&XIy TE€M, ObUIa HE TOJNBKO MOJUTHYECKOH, HO U
XYIO’KECTBCHHON M HE TPOITyCKalla OTKPOBEHHO cla0ble, HeIOCTOIHbIE Tpon3BeAeHNs. BemoMuuTe, Kak OBICTPO OCTHUI
MHTEpEC K 3amagHbIM (QUIbMaM, XJIBIHYBIINM YK€ B BOCBMHJIECATHIE: YBBI, K MHOTOMIJUIMOHHOMY Pa304apoBaHUIO, TO-
TaJIUTApHBIE LIEH30PbI 10 OOJNBIIEH YacTH «3ape3aiin» He MOJMTHYECKH HEHaJEKHbIEe MICAEBPhl, 3 HU3KONPOOHBIE KH-
Homnojenku. Keraru, nonpoOyiite mocMoTpers Ba BapuanTta ¢puiabMoB «O, cuactiuBunk!» n « Tprokau», B ype3aHHOM
COBETCKOM BapHaHTE U B OPUI'MHAIIE, U C YAMBIEHHEM OOHApYKHTE, YTO Y COBETCKUX IIEH30POB, KPOME CTPACTH K BBIpe-
3aHHIO OTKPOBEHHBIX CILIEH, ObUI eIllé OTMEHHBIH BKYC M PEIaKTOPCKHUH TaJlaHT. MedTaro JIM 51 O BO3BPALICHUH JKECTKON
coBeTckoii 1ieH3yphI? [lonoxka pyky Ha cepane, HeT. Ho B HU3HU MPUXOAUTCS BEIOUPATh HE MEXKITY XOPOIIUM U MJIOXUM,
a U3 IBYX 30J1, © MEXIy COBETCKOH IIEH3YpOl M IIEH3YPOH IMOCTCOBETCKOM, g OBI BEIOpaia nepByto. [Toromy uto eciu B
COBETCKOE BpPEMS Y TaJaHTJIMBOTO MUCATENS OBLI, ITyCTh MUHUMAJIbHBIN, IIAHC IPOOUTHCS CKBO3b CTPOH JIMTEPATYPHBIX
HOMEHKJIATYPIIUKOB, TO CETOAHS HET M €ro: CTeHa KOMMEPYECKOM JTUTEPATypPBl IIyXa U HENPEOJ0INMA.
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